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,» Cel ce va face si va invita, acela mare se va chema in Imparatia Cerurilor. «
(Matei 5,19)
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Viziunea Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida:

Armonia dintre ratiune si suflet - conditie a valorizarii in viata!

Misiunea Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida:

wLiceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida ofera celor interesati o educatie de calitate, in care se impleteste armonios
dezvoltarea intelectuala cu deprinderea aptitudinilor practice si cu formarea caracterului ireprosabil si autentic, in care cel care
vrea sd invete pune suflet. Ajutindu-i sd-si formeze o culturd generala §i de specialitate fundamentald, facilitindu-le accesul la
informatie, la cultura si civilizatia europeand, stimulindu-le creativitatea, pregdatindu-i pentru dialog intercultural, facem din

elevii nostri oameni capabili sa infrunte schimbarile profunde prin care trece lumea de azi.”

Liceul Tehnologic ,, Liviu Rebreanu” Hida



Prioritati ale politicii educationale ale Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida pentru anul scolar 2024-2025:

1. Stimularea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea si organizarea de activitati de impact pentru programele nationale
Scoala altfel si Saptamana Verde;

2. Cresterea rezultatelor la Invatatura prin activitati remediale pentru elevii din ciclurile primar;

3. Oferirea unei instruiri practice de calitate pentru elevii din invatamantul tehnologic liceal si profesional prin corelarea acestor
activitdti cu nevoile de invatare ale elevilor;

4. Dezvoltarea bazei materiale a institutiei si a logisticii necesare desfasurarii optime a procesului de invatamant;

5. Stimularea formarii continue si a dezvoltarii personale a cadrelor didactice, incurajarea inovatiei, asumarea responsabilitatii
profesionale si a raspunderii publice;

6. Cultivarea deschiderii europene a scolii si extinderea parteneriatului comunitar prin participarea la proiecte Erasmus+.
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Baza conceptuala

Prezentul Plan managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

% Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/4.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

% O.M.E. nr. 3694 din 1.02.2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025;

% O.M.E. nr. 5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

% O.M.E. nr. 5707/1.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

* O.M.E. nr. 6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

% O.M.E. nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna
prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

% O.M.E. nr. 6194/23.08.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

% O.M.E. nr. 6177/22.08.2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat;

% O.M.E. nr. 5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025),

% O.M.E. nr. 5428/8.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

% O.M.E. nr. 4575/3.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant
preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot;

% O.M.E. nr. 3965/6.03.2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional,
liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului gscolar 2024 - 2025;
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% O.M.E. nr. 5091/27.06.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national ,,Masa sdnatoasa”;

+ Hotararea nr. 473/30.04.2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant
preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului national ,,Masa sanatoasa”, in perioada desfasurarii
activitatilor didactice in anul 2024 si pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind repartizarea pe
unitagi/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe

anul 2024, pentru finantarea Programului national ,,Masa sandtoasa’;
< O.M.E. nr. 4139/138/4.04.2024 pentru modificarea si completarea anexei la O.M.E si al ministrului agriculturii si dezvoltarii

rurale nr. 3840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national ,,Masa

sanatoasa” in anul 2024;

« Hotararea nr. 177/28.02.2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitafi de invatamant
preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national ,,Masa sanatoasa”;
s O.M.E. nr. 3840/81/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national
,,Masa sanatoasa” in anul2024;

« O.M.E. nr. 3070/15.01.2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invatdmant in Programul national ,,Masa
sandtoasa” (P.N.M.S.) pentru anul 2024;

+ Hotararea nr. 24/11.01.2024 privind instituirea Programului national ,,Masa sanatoasa”;

% O.M.E. nr. 3036/9.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan;
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% O.M.E. nr. 6235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra

anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor sipersonalului unitatii de Invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al

suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

+ Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

< O.M.E. nr. 3945/1.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu;

% O.M.E. nr. 6479/5.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

% O.M.E. nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobareca Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului
»Saptdmana verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

% O.M.E. nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din

invatamantul preuniversitar;

<

» O.M.E. nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea examenului national de bacalaureat - 2025;

% O.M.E. nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2024 - 2025;

% O.M.E. nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor din Invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024 - 2025;

% O.M.E. nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfagurarea admiterii in Invatdmantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026;
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% O.M.E. nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare

gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar.
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NEVOI IDENTIFICATE:

¢ Promovarea de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor de la examenele nationale;

¢ Cresterea motivatiei pentru invatare la elevi;

¢ Derularea unor activitati remediale cu elevii;

¢ Evaluarea activitatilor de instruire practica pentru elevii din invatdmantul tehnologic liceal si profesional,

¢ Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului educativ din scoald prin modernizarea tuturor spatiilor de
invatamant;

+¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

¢ Consolidarea dimensiunii europene a educatiei oferite de scoala;

% Promovarea de programe/lectorate  pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritdfile locale in scopul

diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

*

Fluidizarea fluxului informational si transformarea paginii web a scolii intr-un portal cu informatii actualizate, pertinente

si de un real folos diferitelor categorii de public tinta.
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OBIECTIVE URMARITE:

» Consolidarea continua a calitatii procesului de invatamant din scoala;
» Imbunatatirea permanenta a rezultatelor elevilor;

» Parcurgerea tuturor etapelor impuse de legislatia specifica, in vederea extinderii ofertei educationale a scolii la nivel
profesional;

Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea procesului educational;
Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea elaborarii si ofertariit CDOS/CDL;
Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continu;

Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia;

Dezvoltarea parteneriatului comunitar;

Asigurarea sustenabilitatii proiectelor europene implementate de scoala;

Intensificarea comunicarii cu mass —media;

Evaluarea gradului de insertie al absolventilor in invatamantul postliceal, superior si pe piata muncii;

vV V. V V ¥V V V VY V VY

Evaluarea satisfactiei beneficiarilor fata de oferta educationald;
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PLANUL MANAGERIAL AL LICEULUI TEHNOOGIC LIVIU REBREANU HIDA
pentru anul scolar 2024 — 2025

Comparti-

Resurse

scoala.

Functii manageriale - Indicatori de
Obiective specifice Actiuni AL . performanta
responsabil Materiale Umane Timp
1 2 3 4 6 7 8
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de : . Stabilirea obiectivelor
diagnozei activitatii Management o Directori, . .
o Analiza si di desfasurate in unitatea institutional analiza ale cadre didactice Sept. 2024 | realizate in planul
ranza st auagnozd | i unitatii scolare managerial anterior
activitatii ycofara. Nermbri
: . - . : mbrii : o
manageriale si 1.2. Analiza si diagnoza Comisia pentru Materialele si co?nisiei Analiza eficientei
educationale. activitatii desfasurate in curriculum din procesele entru Sept. 2024 | activitatilor comisiei
comisia pentru curriculum. scoala verbale cu?riculum pentru curriculum
e Realizarea Consilier
R r . . . .
docu_mentelor de aci?\?iatléi? educativ Numar proiecte si
planificare a 1.3. Analiza si diagnoza Comisia pentru derulate Responsabil parteneriate derulate.
activitafii activititii desfisurate in programe si Proce dur.i proiecte si Sept. 2024 Nr. cadre didactice si
educationale si cadrul proiectelor si proiecte educative Metodolo u s programe ' elevi implicati.
manageriale. parteneriatelor. o ulamegnte’ comunitare Nr. produse finale.
gulam Echipe Gradul de impact
L specifice roiecte
o C(Cresterea calitatii i p
procesului de rlﬁ‘;'nilae??;a;?a p',i‘[“ilu' . Ravortul de Planuri manageriale
invatamant. g UnItagli pentru | oot po Directori Octombrie | concepute riguros si
anul scolar 2024-2025 si a unititii analiza pe anul 2024 resnonsabil
o Imbundtsti celorlalte documente ¢ scolar trecut P
mbunatafirea manageriale ale directorilor.
permanenta a niE ot . . fi i ici
rezultatelor elevilor 1.5. Elaborarea tematicii sia | i o0tq.5i unitatii | Documentele Grafice s1 tematici
. | graficelor pentru sedintele Responsabilii de entru Cadre Sent. 2024 elaborate si facute
Consiliilor si comisiilor din ponsaby pent didactice pt. cunoscute. Corelarea cu
comisii perfectionare

obiectivele activitatii
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aferente

unitatii scolare

i- Resurse . .
Functii manageriale Actiuni C(r):gﬁzjlt : Indicatori de
Obiective specifice . i . erformanta
P responsabil Materiale Umane Timp P !
1 2 3 4 6 7 8
o Dezvolta_rea _ ' o Dl_revct.gru Metodologiile _ _
parteneriatului 1.6. Proiectarea activititii de | unitatii. Directorti, .
. . pentru - Grafic anual al
comunitar. asistente la ore pentru anul Responsabil inspectia responsabili | Sept. 2024 asistentelor la ore
scolar 2024 - 2025 CEAC p t, arii curriculare !
scolara
cerere avizatd de ISJ
1.7. Elaborarea documentelor Salaj si Tnaintata
specifice si inaintarea cererii | Directorii I directori ARACIP
. e e Legislatia . . . ..
de autorizare a unei noi unitatii. specificd membri lunie 2025 | fisa tip completata si
specializéri pentru nivelul CEAC p CEAC inaintatda ARACIP
profesional catre ARACIP documentatie incarcata
pe platforma ARACIP
1.8. Elaborarea graficului de | Directorii Ri(ilgsut}cnt}(ialrc])trUI Directori, Noiembrie Grafic de monitorizare
T 19 s PeCHL« Responsabil " | si control corelat cu cel
monitorizare si control unitatii scolare din 2024 ° o
’ ’ CEAC al 1.S.J. Salaj
2020
1.9, Definiti Directorii
o ; 'n'l |\./are;z.:1 catilor din | WML Proceduri | Echipe
calencaruiur acuvitatiior i\ pesponsabil Regulamente | proiecte Sept.— | Calendare activitati
cadrul proiectelor europene . . logii . S ’
derulate de scoali (Erasmus+ proiecte si Metodologii | Erasmus+ si Nov. 2024 | definitivate
’ rograme specifice PNRR
si PNRR) progran
comunitare
. Doua rapoarte la nivel
L rloczéi:eab?m;%a dreo?)tllégql:;tica Rapoartele Directori, de unitate ce vor
P € privind p CEAC membrilor Membri Periodic | centraliza semestrial
educationala la toate g )
. . comisiel CEAC rezultatele asistentelor
nivelurile . .
realizate in clase
(11.11. Elaborartea prmecteltor_ Sirectorit Rapoartele de
¢ actiune pe termen scurt i e analizi ale Directori Dec. 2024 | PAS- ul scolii
a planurilor operationale unitati
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i- Resurse . .
Functii manageriale - Comparlt I Indicatori de
Obiective specifice Actiuni BN . performanta
responsabil Materiale Umane Timp
1 2 3 4 6 7 8
Recensa- Sept—Oct rzggz;néi?;itd?\lumér de
1.12. Prognozarea evolutiei Compartimentul mantul Secretar, 2024 .. : .
A . . ; elevi si de prescolari
populatiei scolare secretariat efectuat de directori lan.—Mart. -
. pentru fiecare an de
unitate 2025 N seso A
invatamant
Directorul Anexele
. unitaii, Consiliul pentru . .
1.13. Intocmirea Planului de ’ incadrarea . . | Proiectul planului de
. profesoral, . . . Noiembrie. .
scolarizare pentru anul scolar Consiliul de propusa de Directori 2024 scolarizare pentru anul
2025-2026 . : unitate Tn anul scolar 2025-2026
Administratie al
unititii scolar 2025-
¢ 2026
Directorii Numirul de CDOS/CDL
1.14. Elaborarea C.D.O.S. si unlta!;u_ Metodologiile Directori, lan_Mart, | Uri propuse de scqa}q s
C.D.L. pentru anul scolar Comisia de . S corelarea cu necesitatile
. in vigoare cadre didactice 2025
2025-2026 asigurare a pe plan local.
calitatii In scoala
Calendarul testarilor
et e iy | Directorii Metodologiile | Directori, | Dec. 2024- | 4228 & e
gimnazial si liceal unitatii in vigoare cadre didactice | Mart. 2025 claselor a Vill-a,
respectiv a Xll-a;
Numarul de elevi
Rapoartele implicati in activitati
Coordonatorul po: . cuprinse in calendarul
. . . consilierului -
1.17. Elaborarea programului | pentru proiecte si U DIOSIAMmE Si Consilier Oct. 2024 MEC.
de activititi extracurriculare | activitati p t'g - 3 educativ ' Numarul de participanti
extracurriclare activital la fazele superioare ale
educative

diferitelor competitii din
calendar
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Comparti-

Resurse

Functii manageriale - I Indicatori de
Obiective specifice Actiuni BN . performanta
responsabil Materiale Umane Timp
1 2 3 4 6 7 8
118, Elzzlb.orarea programelor Directorii Rapoartele Grafice de pregitire
de pregitire pentru e cadrelor . . <
AR unitatii . . Directori Oct. 2024 | pentru performanta.
concursurile si olimpiadele didactice de : :
CEAC L Tabele elevi selectati.
scolare specialitate
1'Lg.illin;tleriear&rnotﬁgelor e Consilierul Rapoartele Directori Numarul de consilieri
constiere 31 011 consilierului T ot 2024 | individuale si de grup
profesionala avand ca grup scolar. consilier scolar .
ik eee e . scolar realizate
tinta copiii §i tinerii.
Directorii
1.2_0._ Elaborarea de proiecte | unitail Gradul de reducere a
privind Consilierul cu Rapoartele de . .
L . . . absenteismului ca
diminuarea/eradicarea programe si analiza ale . . Oct. 2024 .
. C .. . e e Directori urmare a proiectelor
absenteismului si a violentei activitagi unitagii scolare
. . . derulate
in mediul scolar educative,
Consilierul scolar
L.21. Real 'zarea prmectelor Compartimentul Legislatia in Contabil, Oct.—Dec. Imbur.latamea .St,al.n}l
de buget si a proiectelor de . . . - materiale a unitatii
o contabilitate vigoare Directori 2024
achizitii scolare
1.22. Conceperea proiectelor Compartimentul Legislatia in Contabil, Oct.—Dec. Dezvqltarea b?‘%e'..
de identificare a noi resurse contabilitate vidoare Directori 2024 materiale a unitatii
extrabugetare g scolare
1.23. intocmirea
documentatiilor privind Compartimentul Legislatia in Contabil, Oct.—Dec. | Dezvoltarea bazei
investitiile scolare si contabilitate vigoare Directori 2024 materiale a scolii
reparatiile curente
. L DIreCto”’. Numarul si calitatea
1.24. Pregatirea activititilor . . Responsabil e )
. ; ’ Directorii - activitdtilor organizate
din cadrul proiectelor de e Programe proiecte Oct. 2024— <
. . g unitatii e ) . de scoala in cadrul
colaborare internationala specifice comunitare lulie 2025 . :
. CEAC . proiectelor Erasmus si
Erasmus+ si PNRR Echipele de ’
’ . PNRR
proiect
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Functii manageriale - Comparti- Resurse Indicatori de
Obiective specifice Actiuni M . performanta
responsabil Materiale Umane Timp
1 2 3 4 6 7 8
Directori,
Consilier
1.25. Elaborarea de proiecte Directorii educativ, Sent. 2024 Numarul de proiecte de
de parteneriat la nivel local, unitatii Programe Responsabil -plﬁnie parteneriat local si
regional, national si Cadrele specifice proiecte 2025 regional demarate
international. didactice comunitare
Echipele de
proiect
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Functii manageriale

Resurse

proiectelor si de aria
responsabilitatilor

o . - Compartimentul Indicatori de
Obiective specifice Actiuni responsabil SitpamnE]
P Materiale Umane Timp P
1 2 3 4 6 7 8
Formarea/
2.1. Asigurarea calitatii Rapoartele Directori dezvoltarea
2. Organizare demersului didactic CEAC membrilor o Permanent | abilitatilor si
comisiei Cadre didactice competentelor conform
J Eficientizarea demer- standardelor
sului managerial. Produse finale
. Organizare in vederea proiecte
atingerii standardelor si a Materiale
finalitdtilor. 2.2. Utilizarea in procesul didactice Nr. activitati didactice
° Utilizarea unor noi de invitimant a elaborate in - in care au fost utilizate
tehnici si metode de predare- ; ; Di i drul Responsabili dusel i |
renr experientelor si produselor irectorii cadru comisii produsele proiectelor
Invarare-eva/uqre N proiectelor europene unitatii proj_ectelor Cadre didactice permanent | europene. )
o Organizarea executiei derulate de scoali CEAC M| Jloa}ce Elevi Impacj['asupra F:r'e:§ter11
bugetare. didactice calitatii educatiei
. Extinderea si eficien- (Erasmus+ si PNRR) achizitionate oferite de scoala
tizarea parteneriatului prin bugetul
educational. proiectelor
europene
2.3. Constituirea de echipe Directorii Raportul Numarul de echipe
i o arii o lizate. arul
de I.ucru penjtru realizarea unitatii Aasuvpfa sAtarn Cadre didactice | Permanent | "2 .1zate Numaru'de
proiectelor si programelor | ~cEaAC 1nva!;an_1antu- pro1_ecte Propusc i
lui. realizate de echipe.
2.4. Repartizarea
atributiilor si a sarcinilor
entru membrii . . .
P lectivelor de | . Directorii Existenta fiselor
cotectivelor de ucry, In unitatii Organigrama Directori Sept. 2024 | postului la toate
functie de specificul CEAC compartimentele
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2.5. Realizarea procedurilor
de ocupare a posturilor si

Metodologie de

catedrelor vacante Directorii Metodolodia Inspectori de Conform | mobilitate respectata
L unitatii MEC g personal, calendarul | concursuri pe post
conform criteriilor B directori ui MEN | organizate
nationale, locale si proprii corespunzator
2.6. Realizarea cuprinderii
iilor si tinerilor 1 isi . .. C e A .
f opt 21: si l(;leri Og.msmsl Directorii Legislatia in Retea scolard Cuprinderea tuturor
In unitatile de studiu, unitatii vigoare Dire$ctori > | Sept. 2024 | copiilor si tinerilor in
colectivele si formele de SR formele de invaimant.
educatie stabilite prin lege
2.7. Organizarea si desfa- . . Numarul de elevi
C ilor si Directorii Rezulatate Conform articipanti
surarea LONCUrsurtor st niaii . Directori calendaryl | Participantl. .
Olimpiadelor scolare anterioare . Numarul de premii
ui ME .
obtinute.
2.8. Implementarea
proiectelor privind
diminuarea / eradicarea Directorul . rata abandonului
ismului si unitatii Proiectele Directori An scolar colar sia

apsentelsmu uisia { scolii 2024-2025 | § §1 _
violentei, bullyng-ului in absenteismului
mediul scolar
2.9. Inventarierea tuturor Acord de grant
echipamentelor primite Ghid Echipi proiect Procesele verbale de

. P ) P Directori . Dec. 2024 | predare primire
prin proiectul ROSE implementare ROSE echipamente

proiect ROSE
2.10. Procurarea si distri-
buirea in catedre a docu- .
. Asigurarea manualelor
mentelor curriculare, a . .. Documentele . .
lel iliarel Directori rimite de la Directori Permanent | > materialelor

ma”fja elor, a auxi laref)r unitatii P . didactice in % cat mai
curriculare, a aparaturii, a ME i1 ISJ

materialului didactic

mare
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Metodologia

Aplicarea criteriilor

2.11. Aprobarea de citre Comisia bt MEC elaborate.
I.S.J. Salaj a CDEOS curriculu?n. Procedura 1SJ inspectori, Febr-mart. | Numarul de
propuse pt. 2024-2025 Salaj directori 2025 CDOS/CDL-uri
Criteriile aprobate si ofertate
stabilite. elevilor
2.12. Aplicarea proiectelor
de curriculum elaborate de | Comisia pt. Documentele . . . |
. lara si avigat curriculum MEC si IS] inspectori, An scolar Atln_gerea standardelor
unitatea scolara si avizate oy directori 2024-2025 | curriculare
de L.S.J. Silaj Salaj
2.13. Initi i apli isi . . 3
e
p'rog'rame 0[ : Cc?nSI“ o Consilierscolar partenerilor dirigingi, Permanent consilierii $i orientarii
st orientare In cariera ¥ educationali | consilier scolar . LT
CEAC in cariera
Numarul de programe
2.14. Organizarea si Consilierul EXtraC,urrtIClcjllare 13
desfasurarea activititilor educativ Planurile Directori, Conform | oréamzate €e scoald.

) . . - . ot .~ - .. | Gradul de vizibilitate a
extracurriculare, conform | Directorii consilierului Consilier planificarii acestor programe
programelor proprii unitatii educativ educativ proprii. educationale in mass-

media (nr.stiri/
articole/emisiuni)
2.15. Asigurarea asistentei D'.ref:t_‘?“' Dl.reCtO“
itare si a protectiei unitafii Legislatia in M_ed1c seolar, Numar de sesiuni de
samiare st a p Responsabilul cu cicoare Asistente med. | Permanent | ;o L
muncit protectia muncii g Responsabil P
P.S.I
2.16. Relationarea cu . . .
. ! . o . . Directori Nr de parteneriate
mediul social, ecleziastic, Directorii . - . .
Hural . unititii Parteneriate Consilier Permanent incheiate
cu tl.lra st ec0n.0£n.1.c incheiate educativ Nr. activitati
specific comunitatii locale Cadre didactice comunitare
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2.17. Cresterea accesului la

Directori

ducatie si bat Directorii Analiza de profesor de Nr. de copii cu CES
¢ “cat_le 31 combaterea unitatii Nevoi. sprijin Permanent | integrati in
excluziunii sociale Metodologii Consilier invatimantul de masa
scolar
2.18. Aplicarea
Programului Directori, Numar de copii
g Departamentul . P AR
guvernamental ,,Masi . . Ordinul MEC Invatatori, Permanent | beneficiari ai
» administrativ NN .
sinitoasi” diriginti programului
2.19. Asigurarea ici ..
facilit ? de t ¢ g?)rr\nltlszl;ijllitate Legislatia in Conform | Numir de copii
acilitagi or de transpor Comunitatea 3i oare Directori calendarul | beneficiari ai
pentru elevi locali g ui facilitatilor de transport
2.20. Aplicarea
programelor Bursa . Directori Conform | Numar de copii
Serviciul .
tehnologica si a altor burse contabilitate Ordinele ME | Diriginti liceu | calendarul | beneficiari ai
si forme de sprijin Contabil ui programului
2.21. Repartizarea Conform
bugetului primit, conform | Serviciul Analiza de Directori, graficului | Asigurarea executiei
legislatiei in vigoare contabilitate nevoi contabil de executie | bugetare
bugetara.
2.22. Identificarea Propunerile
) . . . Conform . .
resurselor extrabugetare si directorilor si Numar de proiecte
) Departamentul : . . : programul y o
repartizarea lor conform - . ale comitetului Directori - aducatoare de venituri
administrativ | ui
prioritatilor reprez. a managerial extrabugetare
parintilor
2.23. Aplicarea proiectelor Numirul spafiilor in
dei titii si .o De artamentul Pro ramul Conform care se realizeaza
e investitii si reparatii adrginistratiV r% iU Directori program. | investitii, reparatii
curente prop propriu capitale/curente,

consolidari
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2.24. Organizarea Si
desfasurarea la nivelul
unitatii a examenelor de
sfarsit de cicluri de
invatamant

Directorii unitatii

Legislatia in
vigoare

Directori si
cadre didactice

Mai-iunie-
iulie 2024

Proceduri respectate
Comisiii alcatuite

Liceul Tehnologic ,, Liviu Rebreanu” Hida




Functii manageriale

Actiuni

Compartimentul

Resurse

Indicatori de

Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 7 8
3. Conducere operationala. | 3.1. Incheierea contractelor Documente
de munca pentru noii Directorii ordine ’ Director Existenta contracte de

e Operationalizarea angajati (PJ si structurd) si | unitaii notificari ,IS T Secretar sef | Sept. 2024 | munca si inregistrarea
activitatii. pentru p|ata cu ora Sélaj CL Hida lor in REVISAL

e Eficientizarea
demersului
managerial.

3.2. Normarea judicioasa si . .. . .
- < Directorii Documen Directori . .

e Organizarea in functionarea eficienta a uni‘i“:;ti? Ogrudinee te, Secr:‘g fse £ Sept. 2024 Existenta statului de
vederea atingerii personalului din subordine notificari ' functii aprobat
standardelor si a
finalitatilor.

33.C e Existenta comisiilor
.3. Coordonarea activitatii Directorii Documente, NI de reuniuni ale
i i si s rdine, . . . .
comisiilor _dm §_coala 3 a unitatii o tci)ﬁ?:ér? 1S7 Directori Permanent | comisiilor in scoli.
cadrelor didactice CEAC ME Portofolii complete
3 pentru fiecare comisie
3.4. Coordonarea activitatii Directorii unitatii Responsabil
echipelor de implementare a Responsabil i proiecte si Eficientd in derularea
i i i ; ) . rogram roiectelor europene.
proiectelor lnter?atlonale proiecte si Proceduri prog a e Permanent pro ecte_g europene
derulate de scoald programe coml_Jnltare P_ortofolu c_omplete pe
(Erasmus+) comunitare Eg?(l)[i)scttje fiecare proiect
3.5. Operationalizarea . .. - R
P . dt timo 1 itat Directorii Propriile Incadrarea in
resursel e timp Inunttatea g itagii P Directori Permanent | planificarea resursei de
scolari CEAC programe timp
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contestatiilor

3.6. Supervizarea . . i i :
desfi P Arii activititii 1 Directorii Fise de Rglrgﬁg;gi’n Nr. de fise de asistente.

estasurarii activiatii in unitatii asiss tenti (;Oe i Permanent | Feed-back pentru
unitatea de inviitimant CEAC curriculare activitatea viitoare
3.7. Realizarea procedurilor
de disciplini a muncii, de . ..

ISEIp™ ’ Directorii e . . .

mediere si rezolvare a Consiliul de Leg_lsla‘;la in Directori Cand este | Respectarea legislatiei
conflictelor si de rezolvare a Administratie vigoare cazul.
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Functii manageriale

Actiuni

Compartimentul

Resurse

Indicatori de

legale.

Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 7 8
4. Monitorizare. Evaluare. 4.1. Elaborarea criteriilor si _ ) Documente, _Setun de criterii si
Control. a instrumentelor de Directorii ordine intrumente de evaluare
o ) unitatii notificri 'ISJ Directori Sept. 2024 | elaborate. Respectarea
e Eficientizarea monitorizare gi evaluare. CEAC MEN metodologiei si a
activitafii. specificului unitatii.
. . . Ra il 1
- 4.2. Aplicarea criteriilor si a | Directorii I aspunsurtie C?dre or
e Identificarea inst telor | unitaii Criteriile Directori Conform | didactice si calitatea
punctelorslabe sia | oo menteor de evallare CEAC stabilite graficelor | completirii
punctelor instrumentelor cerute
B B 4.3. \;alorllﬁcareia - Eliirf;g?r" Documente Directori rﬁftggocf{g _ | Analize rezultate
lart in activitate. rezultatelor evaluarii CEAC rezultate giilor Planuri de masuri
4.4. intocmirea tuturor Documente, g:ﬁg; ?Se Jrgg?;rt?
documentelor solicitate de Directorii ordine, Directori Conform primariei Hida J 9
ISJ Silaj si Primiria Hida Secretariat notlfsi;?; ISJ Secretar - sef | termenelor fncadrarea in termenele
’ stabilite
4.5. Intocmirea unui raport
nual prezentat la consiliul | Directorii .
a u:t P elE(}i tat ?,C? ds u Resecotgsabilii de Documente Directori Rapoarte in format doc.
profesoral de analiza din pon . rezultate Anual si ppt.
scoali comisii metodice ’
4.6. Arhivarea si pastrarea
tuturor documentelor Departamentul Legislatia in Directori, Respectarea
administrativ vigoare secretare Anual normativelor arhivarii
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4.7. Evaluarea ofertei
educationale si a
performantelor, pe baza

- o Directorii I Depistarea punctelor
criteriilor de monitorizare, o Criteriile . . Conform .

. unitatii stabilite Directori Graficului tari si a punctelor slabe
evaluare si/sau a CEAC din activitate
indicatorilor de
performanta

4.8. Asigurarea organizarii

si desfasuririi examenelor Directorii Legislatia in Director Conform | Respectarea

nationale de sfarsit de ciclu vigoare. ' legii Metodologiilor

4f.'9. Inc_helerea exercitiului Departamentul Legislatia in Directori, Incadrarea in bugetul
Inanciar administrativ vigoare contabil Anual | alocat

4.10. Evaluarea realizarii

plf'll_m,lu,l, ?e aChl,let" a Departamentul Legislatia in Directori rf%?;ﬁ:;_ Corelarea cu nevoile

utilizarii fondurilor extra- | 5qminjstrativ vigoare g reale ale unitatii

bugetare telor

4.11. Intocmirea Conform

documentelor legale privind | Departamentul Legislatia in Directori, termenelor Respectarea legislatiei

managementul financiar administrativ vigoare contabil legale si a termenelor

4.12. Monitorizarea aplicarii Numarul de beneficiari

Programului ,,Masa Depgrtamerjtul Leg}slatla in Directori permanent | &1 eﬁcufnta cu careAse

sinsitoasi” administrativ vigoare livreaza produsele in

scoald
4.13. Monitorizarea Directori
decontirii cheltuielilor de Departamentul Legislatia in Contabil, Permanent Procentul de asigurare

transport pt. elevi

administrativ

vigoare.

Secretar - sef

a deconturilor
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4.14. Monitorizarea si Responsabil
évaiuarea roiectelor de Directorii Criteriile proiecte Numarul de proiecte
. P Consiliul de stabilite comunitare Periodic | derulate la nivelul
parteneriat Administratie ' Consilier unitatii
educativ
4.15. Monitorizarea aplicarii R bil
strategiei de asigurare a . .. esponsabl .. <
tenabilititii si i cului Directorii Criteriile proiecte Strategie implementata.
sustenabilitatit st impactulul | o nqjji | de <tabilite comunitare Periodic | Proiecte sustenabile.
proiectelor comunitare Administratie Consilier Impact masurat
derulate de scoala educativ
C o N Numarul de fise de
4.16. Eval d . .. . .
” _tYa_,“area pe:ul) ,'cda, a Directorii, CP, Stgﬁmée Directori, sefi Conform evaluare elaborate.
activitagii personalului din | 0 i metodice, e de arii Calificativele
subordine CA Le\%lgé?rl: n curriculare | termenelor. personalului evaluat.
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Functii manageriale

Actiuni

Compartimentul

Resurse

Indicatori de

Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 7 8
5. Motivare Plan de formare
_ profesionala al unitatii.
e Stimularea, Directorii Numirul de cadre
motivarea, 5.1. Stimularea (auto) unitagii didactice care au urmat
incurajarea, formal_'ll si dezvoltarii ]I;‘Qesponsabll Offrte_le de Directori Permanent erogramg dedf_(()jrmtgre.
cresterea gradului de profesionale ormare § pertectionare rae ca} re aigac ICE"
satisfactie profesionala care detin nr. de credite
e CEAC necesare cf.
profesionala si metodologiei (90 cpt/5
morald a cadrelor ani)
didactice si a 5.2. Stimularea spiritului de | Directorii Rezultatele Imolicare. participare
elevilor. competitivitate unitatii deosebite Directori Permanent dezpv oltar é P pare,
CEAC popularizate
5.3. Incurajarea si
sprijinirea initiativelor prin | Directorii Rezultatele Implicare
flexibilitate, deschidere spre | unitatii deosebite Directori Permanent | - otare
nou CEAC popularizate
5.4. Stimularea incheierii . .. Analiza N_uma.r de cadre
ceneriatelor educational Directorii evolutiei didactice care sunt
partencriatelor educationale | ;i 0 Directori Permanent | implicate in
din initiative proprii CEAC comunitatil parteneriate
local . :
ocale educationale diverse
5.5. Motivarea initierii de DlreCtO“. . .
noi parteneriate Responsabil Nr. discutii intre
int tional lorizind Directorii Portaluri programe si comunitati scolare
internationae, valorizan anitaii proiecte si proiecte 2023-2024 | initiate.
experienta proiectelor parteneriate comunitare Nr. parteneriate
implementate Cadre pregatite
didactice
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5.6. Sprijinirea initiativelor Directorii Analiza Numar de proiecte
In atragerea resurselor unitatii evolu.p?l“ Directori Permanent ﬁnan‘;a.te derl alte
materiale si financiare. comunitatii fonduri decat cele

locale. guvernamentale
Fonduri
extrabugetare
>7. Premle_rea elevilor Directorii (Afs.o clatia Directori, Numar de premii
performeri unitaii parintilor, |y, i elevi | A | acordate
Microserv
S.R.L.Hida,
etc)
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Functii manageriale

Compartimentul

Resurse

Indicatori de

organizatii, O.N.G. — uri
etc.

L . Actiuni . <
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 7 8
6. Implicare. Participare. 6.1. Asigurarea deschiderii si
t i in actul Directorii . . g .

o Crstoren vl dral_ls_parelntel.ln ac ;1 _ anitati Programele | Directori, cadre Permanent | Yumarul reuniunilor
olicare. decizional, prin participare unitaii didactice CA al unitatii
implicare. in luarea deciziilor CEAC

6.2. Incurajarea participarii Dlre(.:to” .
Coe e . o Cadre didactice

si a Initiativel pentru Directorii . L ..

timi functionirii unitaii Programele Elevi Permanent Optimizarea culturii
op 1mlfarea lfnctolonaru unitatii Parinti organizationale
culturii organizationale Actori

comunitari
6.3. Implicarea personalului 5 )
c. Numar de proiecte

scolii in atragerea de .

e si Departamentul Programele Directori Permanent finantate din alte
resurse materiale si administrativ unitatii fonduri decét cele
financiare guvernamentale
6.4. Cresterea gradului de
implicare a parintilor si a Directorii Directori, . .

itatii locale in vi unitatii Programele cadre didactice | Permanent Implicare activa a
comunitatii locale In viata unitatii ida parintilor
scolii parinti
6.5. Organizarea de intalniri
periodice cu parintii,
autoritatea locala, agenti Directorii . . Numarul de participari

ici, institutii unitatii Programele Dlre(_:torl,_ Permanent | a actorilor mentionati

economicl, institufi, unitatii cadre didactice

la actiunile unitatii
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6.6. Atragerea si implicarea
elevilor in elaborarea
documentelor care i
vizeaza, in parteneriatul
educational, alte activitati

Directorii
unitatii
Consilierii
educativi

Programele
unitatii

Directori, cadre
didactice

Permanent

Activitati realizate de
consiliul elevilor cu
consilierii educativi si
responsabilii cu
activitatile
extracurriculare
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Resurse

Functii manageriale Actiuni Compartimentul Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp | performanta
1 2 3 4 6 7 8
7. Formare si dezvoltare Plan de formare
profesionali si profesionala al unitatii.
personali 7.1. Participarea la Numirul de cadre
programe de (auto)formare Directorii Analiza de didactice care au urmat
e Dezvoltarea si continu_‘zl pen_tru directori, unitaii nevoi. Dlre(_:torl,.cadre 2024-2025 | Programe de fprma're.
optimizarea cadre didactice, personal CEAC Cursurile didactice Nr. de cfadre dldactlcg
competentelor didactic auxiliar propuse care detin ?r. de credite
’ ' ' necesare cf.
metodologiei (90 cpt/5
ani).
7.2. Participarea la intalniri
de lucru, seminarii, . ..

. . Directorii . . . .
simpozioane, programe unititii agende Directori, cadre 2024-2025 Numar de evenimente
organizate la nivel local sau evenimente didactice si numar de participan‘;i
national
7.3. Participarea elevilor la B 15
cursurile de pregatire . .. aza ma Ee?la a Numar de elevi

diala si d It Directorii a unitatii cadre didactice, | Calendar | beneficiari
e f‘ . EZYO o unitafii Resurse elevi 1 activitaiti | Nr activite“;ti
personala organizate de Diriginti ROSE, PNRR, : q .f“ :
scoali PNRAS estagurate
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Functii manageriale Actiuni Compartimentul Resurse Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 1 2
8. Formarea grupurilor. 8.1. incurajarea culturii Directorii Analiza de Numarul unitatilor de
Dezvoltarea echipelor. organizationale de tip retea | unitatii nevoi Directori Permanent | invatamant implicate in
proiecte comune
e Dezvoltarea spiritului | 8.2. Organizarea colectivelor Directorii
de echipd de proiect, in functie de o Programele . . Cand este | Numar de echipe
e . . 5 unitatii s Directori .
activitatea planlﬁcata unltatll cazul realizate
8.3. Organizarea unor echipe .
. . . . Comunitatea
mixte pentru realizarea Directorii y . g .
ioctelor de d It unititii locala. Directori Cand este | Numar de echipe
proiectelor de dezvoltare Programele cazul | realizate
comunitara unitatii
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Resurse

Functii manageriale Actiuni Compartimentul Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 1 2
9. Negocierea si rezolvarea | 9.1. Depistarea si pozitivarea . . . .
gfI' | ’ 'd'p i efici St“p Directorii Solicitarile Cand este Numér de cazuri
conflictelor. rapida si eficienta a unitatii : Directori rezolvate pe cale
conflictelor existente cazul | iabila
e Utilizarea negocierii
ca mijloc de 9.2. Aplicarea corecti a
imi lanurilor cadru si a . ..
optimizare a plant umulu } Directorii Documente, Numnsr sesizirt &
activitafi. curriculumulul pentru unitatii ordine, Directori | 2024-2025 | ot SESIZATL S
evitarea conflictelor intre notificiri ME plangeri
reprezentantii disciplinelor
9.3. Negocierea cu .

) . . .. Comunitatea < . A
comunitatea locali pentru Directorii local Numadr de proiecte in
eficientizarea sprijinului unitatii Programéle Directori Permanent | care comunitatea locala
comunitar unititii este implicata

Baza materiala Numadr contracte
a unitatii. fonduri
9.4. Negocierea contractelor | Departamentul . Cefe.” . extrabugetarg.
tru obtinerea fondurilor | administrativ inchirieri Nr. declaratii 230
pen o spatii. Directori Permanent | completate pentru
extrabugetare Asociatia Declaratia scoala
arintilor ’ i ’ i
parinttio 230. Buget Asociatia de
Donatii si parinti
sponsorizari
9.5. Negocierea conditiilor
financiare pentru executia Departamentul Legislatia in Directori Lunar Respectarea
bugetari administrativ vigoare legislatiei
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Resurse

popularizarea experientelor

Functii manageriale Actiuni Compartimentul Indicatori de
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp | performanta
1 2 3 4 6 1 2
10. Comunicare si Numir de mesaje de
° 'CO e 10.1. Informare ritmici a Directorii Documente, ISG, ISGA, (;1 ta electronicjé
informare. .d. lor didacti unitatii ordine, Inspectori Permanent frailsmise in scoala
Asi fluxului cadrelor didactice notificari ME scolari de Numir de eflin‘;e c.u
¢ } S|gurar§a Lxuis si ISJ Silaj specialitate drele di ds .
informational. - 5 cadrele didactice
10.2. Informare privin . .
icienti activitatea coliip rin pagina Directori, Nr. de stiri/evenimente
* Eficientizarea SCOliTprin pag Directorii unitatii Documente consilieri Permanent | - 3
comunicarii. web proprie educativi’ postate
iniei 10.3. Colaborarea cu mass- )
o Atragere§ opiniel . i diati Directorii Rapoartele Directori Numar de articole de
publice si a factorilor | Media pentru mediatizarea irectorii s o al irectori o < d
ivititilor si proiectel unitatii unitatii si ale Cadre didactice | Periodic | Pre>® €osPIe
locali in vederea activitatilor si proiectelor - . responsabi- . activitatea educativa
e scolii Consilier educativ | ,. -~ Elevi . y
sprijinirii unitatii 3 lilor de comisii din scoalad
scolare. 10.4. Mediatizarea ] _
proiectelor inernationale Directorii Activititi I(D:gﬁ;tﬁ (er,
1 14 itatii. . . Nr. material
de.ru atf: de §C(.)a a p(.entl.‘.u unitatii . proiecte educativ o _ {alte ale de
evidentierea dimensiunii Responsabll pro- Erasmust Echipe proiecte Periodic dlsem!nare promovate
europene a educatiei oferite | 1€Ct¢ §1.%)rograme PNRAS purtitor de in social-media
elevilor comunitare cuvant
10.5. Mentinerea canalelor Directorii Rapoartele
de comunicare cu partenerii o unitatii si ale . . Numar de parteneriate
P unitatii . Directori Permanent | . . p
educationali. _ responsabl_— ) incheiate
lilor de comisii
10.6. Organizarea de
schimburi de buna practica . .. R rtel . )
ntru dezvoltar P Directorii un?[gt()i? tieaele Numar de parteneriate
pentru dezvoltarea unitatii o Onsabi_ Directori Periodic | si schimburi de
profesionala si Tesp - experienta Incheiate
lilor de comisii
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10.7. Transmiterea in timp
util citre forurile ierarhice
superioare a materialelor
solicitate

Directorii
unitatii
Secretarul - sef

Documente,
ordine,
notificari ISJ
Salaj, Primaria
Hida

Directori

Periodic

Procentajul
materialelor si
rapoartelor solicitate
care au fost transmise
la timp
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Domenii functionale

Actiuni

Compartimentul

Resurse

Indicatori de

Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp performanta
1 2 3 4 6 1 2
11. Parteneriat. 11.1 Colaborarea cu DI!‘eth.C.)I’II Directori
Biserica, O.N.G. — uri unita Oferta Cadre didactice Numar de activitati
e Extinderea si e e . Consiliul de comunitatii ; Permanent
o asociatii, fundatii, institutii Administratie locale Elevi comune
eficientizarea de cultura si arti Parinti
arteneriatelor, . T
P 11.2 Colaborarea Numarul de interventii
e Asiqurarea e.rmanen t3 cu orsanele de Directorii Oferta Directori ale organismelor
9 R poli tie, sanitare %m ieri unitatii comunitatii Diriginti Permanent | mentionate la reuniunile
sustenabilitafii gtc ’ » pomprert, locale Cadre didactice organizate de unitatea
proiectelor europene ' scolard
. - .| Directorii . . <
derulate, 11.3 Implicarea sindicatului s . Directori Gradul de prezenta a
- . . A unitatii Parteneriatul cu - L
imoli : in procesul decizional si in Lider de sindicat sindicatele Membri de Permanent | reprezentantului sindical
° [mplicarea unul rezolvarea problemelor sindicat la reuniunile CA
numar crescut de Sireciorii
. irectorii
1 X . o .
e.ev1 $,1 cadre ) 11.4 Derularea de proiecte de | unitatii. .. Responsabil . .
didactice in proiecte : : . Oferta locala si . An scolar | Numar de parteneriate
_ parteneriat la nivel local, Responsabil pro- 2 ANPCDEEP proiecte 2024.2025 | incheiate
comunitare national si international iecte comunitare europene

Director,

Pr. Prof. Calin Andrei MATEIU
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