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I. COMPONENTA DIAGNOZA

1.1.Scurt istoric

J
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Comuna Hida este situatd in partea de sud-est a judetului Salaj, in Depresiunea
Almasului, parte componenta a podisului Somesan si se afld situatd pe D.N. 1G, la 37 km de

Zalau — municipiul resedinta de judet, la 57 km de municipiul Cluj-Napoca, la 26 km de orasul
Jibou si la 34 km de orasul Huedin.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida
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Atestarea documentard a satului Hida este din anul 1333, fiind mentionat in Registrul
de dijme papale intocmit Intre 1332-1337 de cei care colectau darile datorate papei de populatia
catolica din regatul Ungariei. Cu acest prilej este pomenit un sacerdot de Hydalmas. Asezarea
este numitd in documente, de-a lungul secolelor: Hydalmas (1333), Hidalmas (1587-1589),
Hida (1730), Hidalmas (1750), Hida (1854).

Prin pozitia matematica, teritoriul comunei Hida este situat la 47°05°00” latitudine
nordica si la 23°22°30” longitudine estica.

Comuna se intinde pe o suprafati de 111,72 km? si cuprinde satele: Baica, Miluani,
Paduris, Racis, Sinpetru Almasului, Stupini, Trestia si Hida cu o populatie de 2869 locuitori
(in 2022) din care 2.608 romani, 11 maghiari, 250 rromi.

Infiintarea primei scoli in Hida se datoreazi hotararilor Sinodului tinut de vicarul
Simleului, Alexandru Sterca Sulutiu, tinut in 10 ianuarie 1850, care a hotarat sa se ridice scoli
in apropierea bisericilor, fiecarei comune revenindu-i sarcina de a construi o scoala.

Chiar in conditii vitrege invatamantul din zona Hida a cunoscut progrese insemnate,
astfel ca, la recensdmantul din 1880 s-a constatat cd aproximativ 10% dintre locuitori erau
alfabetizati, numarul alfabetizatilor continuand linia ascendenta.

In anul 1963 este infiintat pentru prima dati Liceul de cultura generala din Hida, cu o
singura clasa cu profil real, ulterior completandu-se cu o clasa de profil uman, pentru ca in anul
1976 sa devina Scoala generald cu clasele I-X, cu treapta I de liceu cu o clasd cu profil
mecanici si o clasa cu profil textile. In anul 1990 este reinfiintat liceul cu numele Grup Scolar
Industrial Hida cu clase de liceu si scoala profesionala.

In prezent scoala noastrd functioneazi cu numele Liceul Tehnologic ,,Liviu
Rebreanu” Hida.

Mentionam ca daca, in anul scolar 1964-1965 la nivelul comunei isi desfasurau
activitatea circa 1000 elevi si 76 cadre didactice, in prezent numarul lor s-a redus cu
aproximativ 70%, respectiv 45%. La baza acestei scaderi continue si accentuate a populatiei
scolare — mai vizibild dupa 1980-se afld in principal un puternic exod urban.

Perioada actuald converge cu reluarea stabilitatii populatiei in localitate datoritd
evolutiei social-economice a comunei, un mare numar de tineri stabilindu-se si intemeindu-si
familii pe teritoriul acesteia. Aceasta se datoreaza faptului cd la nivelul comunei Hida
functioneaza o baza economica destul de puternica reprezentata de: 1 fabrica de paine SC Pan-
Groza, atelierul de preparat vopsele SC Sentosa, atelier de tamplarie SC Obelix, supermarket

Boldor Florex, Boldor Impex, restarurantul Lares Richard SRL, hipermarchet alimentar Profi

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 5
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Loco, SC Constructii Excavatii, Trixera Construct DFD si alte mici societati comerciale
private care atrag o apreciabila fortd de munca.

Prin pozitia geografica, pe cursul mijlociu al raului Almas, comuna Hida se detaseaza
intr-un principal centru polarizator pentru localitatile din Depresiunea Almasului. Prin dotarile
de ordin administrativ (SPCLEP), social-culturale (singura institutie de invatamant liceal de pe
Valea Almasului), de deservire a populatiei (piata agroalimentara saptamanala, farmacii umane
si veterinare, brutarie, supermarket-uri) si de ordin economic (industrie alimentara, textila,
chimica, de prelucrare a lemnului, servicii etc.) comuna se distinge de localitatile Invecinate si
determind o convergenta a fluxurilor de populatie si economie din bazinul raului Almas.

Datorita acestei evolutii generale, mai ales sub aspect demografic si social, in Hida
exista sanse reale pentru consolidarea si dezvoltarea unitatii de invatamant existente. Astfel,
actualmente, fatd de realitatea altor comunitati rurale Invecinate, in cadrul carora se
inregistreaza restrangerea populatiei cu varsta scolara, la scoala noastra functioneaza — cel putin
un rand de clase aferente ciclurilor de invatimant prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional. Exista chiar si clase paralele la patru formatiuni de studiu din ciclul primar, una
din ciclul prescolar si una din ciclul gimnazial.

Daca in Iuanuarie 2017, cand conducerea scolii a fost preluatd de Pr. Prof. Calin
Andrei Mateiu, Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida scolariza un total de 416 copii pe
toate ciclurile de invatamant, anul scolar 2024-2025 a debutat cu 509 copii, de unde reiese
faptul ca in ultimii ani scoala se bucurd de o crestere progresiva a populatiei scolare de
prescolari si elevi.

Distante fatd de cel mai apropiat liceu:

Traseu Distanta (km)
Hida - Jibou 29
Hida - Zalau 37
Hida — Huedin (Cj) 37

Anul acesta scolar 2024-2025 functionam cu 27 de formatiuni dintre care: 5 la
prescolar(95 prescolari), 10 la primar( 172 elevi), 5 la gimnazial(105 elevi), 4 in liceal (72
elevi) si 3 in profesional (65 elevi). Mai mult de 1/2 din totalul prescolarilor si elevilor
scolarizati sunt categorii de elevi din grupuri dezavantajate intre care 222 rromi.

Incepand cu anul scolar 2018 — 2019 toti prescolarii si elevii scolii noastre beneficiaza

de Programul Pilot Masa calda pentru elevi, in regim de catering.

Numarul angajatilor salariati ai scolii Hida este de 50 dintre care 37 cadre didactice, 3

didactic auxiliar, si 10 personal nedidactic.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 6
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Echipa manageriald a Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu din Hida este formata din un
director: pr. prof. Célin Andrei Mateiu, un director adjunct: prof. Danut Viorel Sur si un
coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare: prof. Anda
Druhora.

De la stat exista buget pentru costul standard pe elev pentru utilitati 496000 lei, pentru
drepturile copiilor cu CES 82.400 lei. De la bugetul local s-a primit buget pentru cheltuieli cu
naveta 72.780 lei.

In proportie de 75% scoala este dotatid cu mobilier ergonomic si cu echipamente IT
performante. In 12 din cele 27 sili de clasi este tabla inteligentd. In 10 sili de clasa existd
imprimanta, in toate cele 27 sali de clasa existad calculator conectat la internet si in 18 sali de
clasa video-proiectoare.

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida are ca structuri Gradinita cu Program
Prelungit Hida(strada Pavel Rosca) cu patru formatiuni de studiu( doua paralele la grupa
mijlocie) dintre care una cu program prelungit, Scoala Primara Racis si Gradinita cu Program
Normal Racis. In incinta Gradinitei cu Program Prelungit functioneazi si o formatiune de
studiu de la ciclul primar(clasa I). Structurile de la Racis functioneaza cu doud formatiuni
de studiu de la ciclul primar( o clasa pregétitoare si o clasa in regim simultan: Il, 11, IV) si o
formatiune de studiu combinata de la ciclul prescolar in trei sali de clasa la parter in aceeasi
cladire etajata. Pe langa aceste cladiri, PJ-ul scolii din Hida dispune si de corpul A(strada
Mihai Eminescu, nr. 7) in care functioneaza ciclurile gimnazial(5 clase) si liceal( 4 clase), si
inca o formatiune de studiu de la invatamantul profesional(XI B — in laboratorul de chimie).
in atelierul scolar anexat corpului A functioneaza 2 formatiuni de studiu din ciclul
profesional(IX B si X B). In corpul B( strada luliu Maniu) functioneaza 7 formatiuni de
studiu de la ciclul primar.

Pe langa curriculumul obligatoriu prevazut in planurile cadru pentru ciclurile prescolar,
primar, gimnazial, liceal si profesional, exista si curriculum la decizia elevului din oferta
scolii in numar de 5 discipline, toate la ciclul gimnazial - cate o disciplina CDEOS pe
formatiune. La acestea se adaugd Curriculumul in dezvoltare locala - CDL prevazut in
planurile de Tnvatamant pentru invatamantul profesional, calificarea ldcdtus mecanic prestari
servicii si in planurile cadru de la ciclul liceal pentru clasele de liceu in calificarea tehnician
in activitati economice.

Cele mai numeroase premii ale scolii in ultimii ani, sunt la competitiile judetene in cadrul

Ariei Curriculare Om si societate, Arte, Educatie fizica si sport.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 7
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Din anul 2008 scoala dispune de o sala de sport moderna plasata la iesirea din localitatea

Hida spre Miluani, de un atelier scolar iar, din 2014 de o noud cladire construita de catre

Primaria Hida la standard european pentru Gradinita cu Program Prelungit din Hida.

1.2.Analiza PESTEL!

spolitici educationale ale Ministerului Educatiei coerente prin proiecul Romdnia educata: asigurareay
egalitatii de sanse i sporirea accesului la educatie, asigurarea calitatii educatiei gi
compatibilizarea sistemului nagional de invatamdnt cu sistemul european de educatie si formare
profesionala, descentralizarea sistemului de invagamdant si stimularea educatiei permanente.
epolitica educationala de la nivelul 1SJ Salaj:mobilizare, consiliere si monitorizare in implementarea
acestei politici educationale. /
sinvestitii masive ale ME in scopul dotirii scolilor prin proiectele: PNRR, SMARTLABS, PNRAS.

‘
¢

*la nivelul comunei Hida se constatd o buna administrare a resuselor bugetare si o buna preocupare in
scopul atribuirii de fonduri necesare bunei functionari a scolii.

+sistemul de salarizare din domeniul educatiei este inca neatractiv.

/

«In comuna Hida rata somajului este de aproximativ 10%.

*Din cei 509 copii scolarizati in scoala noastra:

- 222 sunt de etnie rroma;

+- 262 de copii primesc bursa sociala, din care 235 pentru venituri mici, 8 orfani, 1 elev in plasament,
7 proveinind din familii monoparentale si 12 cu burse medicale;

+- 15 sunt copii cu parinti plecati In strainatate.

‘
.
E

* Accent sporit pe digitalizare si achizitionarea echipamentelor tehnologice in scoli. )
Laborator SMARTLABS dotat cu aparatura si echipamente performante. )
N

*Proiect de eficientizare energetica in derulare pentru scoala Hida;

*Programul National Saptamdna Verde in scoli.

*Proiectarea si desfasurarea unor activitati formale si nonformale cu caracter ecologic. )
Py — A . . . \

 Legea Invatamantului preuniversitar 198/2023.

* Regulament cadru de organizare si functionare (ROFUIP) OME 5726/2024

« Statutul elevului OME 5707/2024 )

1 politic,

Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legislativ

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 8
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1.3.Analiza SWOT

A. MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea foarte activa a echipei
manageriale in implementarea si
functionarea principiului calitdtii in
educatie;

Monitorizarea echipei manageriale a
programelor de invatare si a propriei
performante de management, prin
colectarea de feed-back, participarea
la discutii cu cadrele didactice,
parinti, parteneri in educatie, agentii
economici;

Stabilirea structurii organizatorice si
definirea clara a responsabilitatilor
compartimentelor, ale comisiilor si
ale catedrelor, in vederea
implementdrii unui management de
calitate bazat pe transparenta,
eficacitate, implicare, comunicare;
Intocmirea documentatiei, a
planurilor de actiune, a politicii
educationale si a planurilor
strategice la nivelul unitatii de
invatamant, in conformitate cu
specificul scolii;

Utilizarea unei vaste documentari in
vederea intocmirii si proiectarii
politicilor educationale, procedurilor
si activitatilor si respectarea
cerintelor interne §i externe care sa
asigure calitatea si consecventa
programelor educative;

Elaborarea 1n conformitate cu
normele curente a instrumentelor
interne  de lucru in vederea
eficientizarii activitatii;

Asigurarea sistemului de protectie si
securitate al elevilor si al
personalului unitatii de invatamant;

Sprijinirea colectivului in
dezvoltarea personala si
profesionala;

Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale;

*

Colectarea feed-back-ului din partea
elevilor, a parintilor si a altor factori
interesati este uneori nesistematica,

Neimplicarea in  procesul de
implementare a calitatii in educatie,
la nivelul unitatii scolare, a tuturor
compartimentelor functionale, in

mod egal;
Sincope in fluxul informational
transmis bilateral intre echipa

manageriala si  compartimentele
functionale din unitate;

Competente de management de
proiect  insuficiente  fatd  de
oportunitatile de dezvoltare prin
proiecte de care beneficiaza unitatea;

Insuficienta monitorizare a
impactului  formarii  continue a
cadrelor didactice, a rezultatelor

activitatii metodico-stiintifice si a
mentoratului  cadrelor  didactice
debutante sau nou venite In scoald

asupra calitatii  activitatilor de
predare-invatare;

Insuficienta monitorizare a
respectarii prevederilor din

documentele curriculare oficiale si a
celor auxiliare.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida
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Amenintari

Posibilitatea de participare la
programe de formare in domeniul
managementului prin proiecte de
mobilitate, finantate prin programul
Erasmus+ de catre Comisia
Europeand sau prin  proiecte
POSDRU finantate din fonduri
structurale;

Posibilitatea de a participa la
programe de formare oferite de
furnizori autohtoni in domeniul
managementului, pe diferite
componente manageriale.

Acordarea primei pentru cariera
didactica;

+ Modificari rapide in sistemul

educational,  privind  domeniul
legislativ si de viziune manageriala;
Costurile ridicate ale programelor de
formare oferite de furnizori locali sau
nationali.

Focalizarea atentiei unor furnizori de
formare pe castigul financiar trecand
pe plan secundar rigoarea formarii si
dezvoltarea competentelor
manageriale asumate.

B. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Calificativul FB pe linie la toti
indicatorii ARACIP( 2018);
Autorizarea unei noi calificari la
nivel liceal: tehnician in activitati
economice(2019);

92,3% dintre absolventii de liceu s-
au prezentat la BAC;

66,66%  dintre prezentati au
promovat bacalaureatul in 2024;
Procent ridicat de promovabilitate la
BAC la disciplinele Geografie si
Limba s1 literatura romana;
Absilventii de ciclu profesional au
promovat examenul de certificare a
competentelor profesionale in
proportie de 100%;

Cresterea ratei de promovabilitate si
reducerea absenteismului;

Oferta curriculara diversificata;
Proiectarea didactica este bine
realizata, stabilindu-se corelari intre
continuturi, competente, activitafi de
invatare;

profesorii utilizeazd metode activ-
participative, iar activitatile
diferentiate permit elevilor sa aiba
initiative si sa-si  dezvolte
capacitatile si abilitatile;

Evaluarea elevilor si a personalului
din unitate se realizeaza dupa criterii
explicite;

33,34% dintre prezentati nu au
promovat bacalaureatul in 2024;
50% dintre prescolarii de la structura
Racis acumuleazd foarte multe
absente;

Doar 46,66% dintre absolventii
clasei a VIII —A au obtinut medii
peste 5laEN VIII;

Inregistrarea multor pierderi la unii
elevi cauzate de pandemie;

Nu toate cadrele didactice adopta o
abordare didactica centrata pe
competente, ci mai degrabd pe
continuturi;

Unele cadre didactice nu lectureaza
integral programa scolara;

Reticenta unor cadre didactice cu
privire la implementarea noului
curriculum;

Portofolii incomplete la unele cadre
didactice;

Ofertd educationala insuficient de
variatd a CDS/CDL;

La unele cadre didactice sistemul de
autoevaluare/evaluare nu este
obiectiv;

Unele cadre didactice nu stdpanesc
tipurile de lectii.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida
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Scoala abordeaza activitatea
didactica tindnd cont de principiul
sanselor egale;

Programele de  invdtare  se
armonizeaza cu obiectivele
strategice si cu valorile institutiei
scolare;

Elaborarea  curriculum-ului  la
decizia scolii si in dezvoltare locala
cu respectarea procedurilor;
Numeroase activitati extrascolare si
extracurriculare organizate in scoala
si in afara ei (;,Scoala Altfel’” — ,,Sa
stii mai multe, sa fii mai bun!” si
Scoala Verde);

Implemntarea programului prelungit
in Invatamantul prescolar din Hida;
Peste 85% dintre cadrele didactice
adopta o abordare didactica centrata
pe competente.

Oportunitati

Amenintari

FEEE #

#

Programele de invatare
demonstreaza angajamentul de a
pune elevii pe primul loc si de a
raspunde nevoilor lor intr-un mod
cat mai flexibil cu putinta 1n ceea ce
priveste optiunile si accesul acestora
la informatie si educatie;

Utilizarea rapoartelor de analiza, in
vederea stimularii si  dezvoltarii
institutionale.

Cursul de formare CRED

Proiectul Romania educata;

Proiecte Erasmus

Elaboraea ghidurilor metodologice
pentru liceu si profesionala la clasele
IX, X XI

Cursuri  de  formare  pentru
deprinderea cadrelor didactice de a
lucra in laboratorul inteligent
SMARTLABS;

¥+

Lipsa manualelor scolare ca suport
educational  pentru  disciplinele
predate la ciclul liceului.

Cadrul legislativ schimbadtor;

Interes scazut al elevilor fata de actul
de invatdmant;

Birocratia;
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C. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

+*
+*

+ Personal calificat la toate disciplinele;

80% dintre cadrele didactic sunt
titulare in scoald;

Scolarizarea unui numar de elevi din
judetul Cluj la calificarea lacatus
mecanic prestari servicii din IPT;
Comunicarea eficienta intre angajatii
unitatii;

Activitati de dezvoltare personald cu
elevii prin multe activitati cultural -
artistice;,

Existenta unui grup vocal al scolii;
Profesorii stabilesc relatii bune cu
elevii, colaboreaza eficient la nivelul
comisiilor de lucru, impartasindu-si
exemplele de buna practica;
Majoritatea profesorilor sunt
interesati de aplicarea principiilor
educatiei bazate pe competente si a
metodelor de invatare centrate pe
elev a caror eficientd in invatare este
mai mare decdt a metodelor
traditionale;

Colectiv bine pregdtit profesional,
unit, deschis cétre nou, cu initiativa si
performante;

Cadre didactice calificate, implicate
in formare pe specialitate;

Rezultate deosebite la examene de
certificare a competentelor
profesionale si lingvistice, olimpiade
si concursuri scolare;

Prin biblioteca scolii, documentatia
din cabinetele de specialitate si de
informatica, reteaua Internet, elevii
au acces la sursele de informare, care
le permit un studiu independent
eficient;

Prin platforma Google Classroom,
toti elevii si prescolarii au acces la
mediul on-line de predare-invatare-
evaluare, inclusiv acces nelimitat in
timp la toate materialele didactice
puse la dispozitie de cadrele
didactice;

Existd o politica de sprijinire a
proceselor de invatare, prin

- ¥+ + #

Fenomenul cyberbullying in raportul
elevi-elevi, elevi-profesori;
Existenta unui procent de 50% de
elevi vulnerabili;

60% dintre cadrele didactice sunt
navetiste;

Implicarea redusd a unor cadre
didactice in utilizarea sistemelor IT;
Unii elevi nu ating standardele de
performanta, fiind corigenti la unele
discipline;

Cadre didactice cu competente destul
de reduse de comunicare in limba
straind;

Putine cadre didactice au competente
de management de proiect care sa le
permitd o extindere a paletei
preocuparilor pedagogice si care sa
sprijine  demersurile unitatii  in
aceasta directie;

Competente de management de
proiect  insuficiente  fatd de
oportunitatile de dezvoltare prin
proiecte pe care le dezvolta echipa
manageriald a unitatii;
Insuficienta colaborare a
parinti cu scoala;
Comunicarea deficitard cu parintii
elevilor ,,problema”;

Lipsa unui mediator scolar pentru
numarul mare de elevi rromi(222)
scolarizati,

unor
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acordarea  de  consultatii la
disciplinele de examen(EN VIII si
BAC), dar si de pregatire a elevilor
pentru performanta;

Cadrele didactice sunt consultate la
stabilirea Incadrarilor, alcatuirea
orarului si a graficului de practica, la
stabilirea tematicii pentru formarea
continud, astfel incat si existe un
echilibru intre dorintele si nevoile
personale si nevoile scolii si, In
primul rand, ale beneficiarilor
educatiei.

Oportunitati

Amenintari

Participarea cu elevi si/sau cadre
didactice la proiectele oferite de
[SJ/asociatii/ONG-uri/ 1n  scopul
dezvoltarii personale si a orientarii In
cariera a elevilor;

Participarea elevilor si a cadrelor
didactice la proiecte comunitare si
educationale implementate de ISJ
Salaj, universitati din Cluj si Oradea;
Pregatirea continud a cadrelor in
cadrul unor cursuri organizate de
Casa Corpului Didactic si a altor
institutii de formare si abilitare
curriculara;

Interesul cadrelor pentru dezvoltarea
personala si profesionala;

Implicarea cadrelor in cadrul unor
proiecte scolare;

Posibilitatea intocmirii de catre
profesori a unor proiecte de finantare
pentru dotare si formare;
Posibilitatea de participare la
programe de formare in diferite
domenii prin proiecte de mobilitate
KA1l finantate prin programul
Erasmus+ de catre Comisia
Europeand sau prin  proiecte
POSDRU finantate din fonduri
structurale;

Dezvoltare profesionala a resursei
umane implicate in proiecte de
parteneriat strategic KA2 finantate
prin programul Erasmus+ de catre
Comisia Europeana prin
ANPCDEFP;

Natalitate scazuta la nivelul comunei
care poate determina scaderea
populatiei scolare;

Oferta educationala a unitatilor de la
urban determind migrarea celor mai
buni absolventi ai scolii;

Numar ridicat de familii care fac
parte din grupurile vulnerabile si
care traiesc la limita subzistentei;
Neimplicarea familiei unor elevi in
viata scolii;

Lipsa informatiilor specifice privind
certificarea sau obtinerea de credite
transferabile de catre cadrele
didactice  din  unitate  pentru
competentele dezvoltate in cadrul
programelor de formare neacreditate
sau achizitionate nonformal;
Neasigurarea cu resursd umand
adecvatd, avand stabilitatea postului
care genereazd discontinuitate la
clasd si nesigurantd in asigurarea
resursei umane la inceputul anului
scolar.
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+ Posibilitatea unitatii de invatamant
de a scrie un proiect si a aplica In

cadrul programului  Erasmus +
pentru specializarea tehnician in
activitati economice de la liceu;

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
Gradinita cu program prelungit + Inexistenta unui cabinet medical al
construitd cu fonduri europene; scolii;
Parcul de joaca din cadrul GPP Hida + Distanta mare pana la sala de sport
este recent amenajat si dotat; din localitate;
Implementarea la nivel de unitate a + Dotare insuficientd a salilor de clasd
programului national scolar pilot la ciclurile de invatdmant primar si
Masa caldd pentru elevi pilotat prescolar;
pentru prima data in scoala noastra in + Insuficienta dotare a laboratorului de
judet incepand cu anul 2019; informatica;
Fondul de premiere de la Asociatia + Rapida uzurd morala a infrastructurii
parintilor pentru elevii cu rezultate la digitale care necesitd investitii
competitii; constante si  sustinute  pentru
Dotarea salilor de «clasa cu asigurarea standardelor necesare
echipamente IT intr-un procent de sustinerii competentelor digitale din
70%; cadrul examenului national de
Implicarea ca parteneri in trei bacalaureat;
proiecte Erasmus+; + Fondul de carte si auxiliare didactice
Asigurarea cu microbusele scolii si al ale unitdtii sunt invechite si necesita
Primariei a transportului gratuit reinnoire;
pentru elevii proveniti din comunele
invecinate;
Management financiar riguros care a
permis alocdri bugetare destinate
reparatiilor curente si a celor de
igienizare.
Colaborare foarte buna cu Primaria si
Consiliul local Hida care ofera suport
material scolii pentru problemele
ivite.

Oportunitati Amenintari
Accesare de fonduri europene; + Costurile ridicate ale programelor de
Sprijin din partea primariei si CL formare oferite de furnizori locali sau
Hida pentru dezvoltarea materiald a nationali;
scolii; + Salarizare inadecvata in invatamant;
Accesarea de fonduri europene in + Slaba motivatie financiard a tuturor
scopul digitalizarii educatiei la nivel angajatilor unitatii;
de scoald; + Nivelul inca insuficient al costului

Pilotarea si in anii scolari viitori a
programului Masa calda pentru elevi;
Posibilitatea de accesare a fondurilor
europene atdt prin  programe
destinate educatiei (Erasmus+) cat si

standard care genereaza dificultati in
managementul financiar si si alocari
bugetare insuficiente pe anumite
capitole.
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prin linii de finantare prin diferite
apeluri  in cadrul  fondurilor
structurale;

Posibilitatea implementarii in LTLR
Hida a proiectelor PNRR, PNRAS si
SMARTLABS;

=

. RELATII DE PARTENERIAT SI PROMOVAREA IMAGINII UNITATII

Puncte tari Puncte slabe
4+ Foarte buna colaborare cu Asociatia 4+ Interesul scdzut al elevilor din
de parinti si Consiliul local Hida; invatdmantul profesional si tehnic
4+ Promovarea foarte buni a scolii; pentru efectuarea practicii comasate
4+ Activitati extracurriculare de mare la agentii economici;
succes In comunitate; Un procent de 35% dintre parinti nu
4+ Numeroase activitdti de voluntariat interactioneaza cu scoala,
in sprijinul comunitatii; Insuficienta promovare a ofertei
4+ Numeroase parteneriate cu agentii educationale a unitatii la scolile
economici si cu alte institutii de resursa de unde unitatea poate primi
invatamant, de cultura, bisericesti si elevi in clasa a IX-a liceu;
de invatamant superior; Insuficienta promovare in
4+ Deschidere largd a institutiilor comunitatea localda a rezultatelor
abilitate/agentii ~ economici  din obtinute de elevii unitatii la diferite
comuna Hida pentru efectuarea olimpiade si concursuri.
practicii elevilor de liceu; Prejudicii de imagine, morale si
4+ Relatii de parteneriat cu comunitatea fizice aduse de mass - media scolii
locald in desfasurarea unor actiuni romanesti;
(Primaria si Consiliul  Local,
Biserica, Manastirea  Stramba,
Politia, Medicii de familie, agenti
economicli, alte scoli);
+ Relatii foarte bune de colaborare cu
ISJ Salaj;
4+ Relatii foarte bune de colaborare cu
parteneri din strdindtate in realizarea
unor proiecte de colaborare (Franta,
Polonia, Italia, Portugalia, Spania).
Oportunitati Amenintari
+ Participarea cadrelor didactice la Agentii economici din comunitate
conferinte/simpozioane la  nivel sunt retinuti in a primi elevii de la
national si international; invatamantul profesional in practica;
+ Participarea la proiecte E-twining cu Neimplicarea familiilor elevilor din
scopul de a dezvolta relatii de categorii dezavantajate in viata
parteneriat cu unitdti de invatamant scolii.
din strainatate; Prejudicii de imagine, morale si
+ Promovarea imaginii pozitive a fizice aduse de mass - media scolii
scolii; romanesti;
4+ Exemple de bund practica;
4 Posibilitatea efecutudrii practicii la

agentii economici din Hida.
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1.4.Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala in
invatamantul profesional si tehnic

1.4.1 Contextul european

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociala de piata a
Europei In urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economica si financiara si
sd edifice o economie inteligentd, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociald. La nivel european, cadrul general
al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25- 26 martie 2010 si definitivat la
Consiliul European din 17 iunie 2010.

Prioritati:
= Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
» Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea
resurselor si ecologice
* Crestere inclusivdi Ratd ridicata de ocupare, coeziune economicd §i sociala
Tinte:

* Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% 1in prezent, la peste 75%
* Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

» Rata abandonului scolar timpuriu: max 10; cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie
absolventi de invatamanttertiar

* “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990

* Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie Intiativa:“Agenda pentru noi
competente si locuri de munca" — Masuri la nivelul statelor membre (selectie):

1. Promovarea $i monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social

2. Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatieisi lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie i fomare profesionala

3. Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF

4. Asigurarea dobandirii i recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior si
prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informald, a competentelor cerute
pentru angajare in formarea continud si pe piata muncii

Intiativa: “Tineretul in miscare” — Linii de actiune principale:

1. Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente cheie
si excelenta

2. Promovarea atractivitatii Invatdmantului superior pentru economia bazata pe cunoastere

3. Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

4. Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor

5. Sprijinirea tinerilor cu risc

6. Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente.
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Analizele demografice arata ca la nivelul Uniunii Europene in perioada 2000-2015 va fi
necesard asigurarea unui milion de cadre didactice calificate pentru Invatdmantul primar si
secundar. Parasirea sistemului de educatie de catre 50% din numarul actual de cadre didactice
va constitui o serioasa problema pentru tarile Uniunii Europene in sensul formarii, motivarii si
retinerii personalului didactic calificat in sistemul educational. In momentul de fata, in care UE
incearca sa reduca impactul actualei recesiuni economice §i sd pregateasca terenul pentru
relansarea cresterii, este vital sa se mentina ritmul in favoarea investitiei in educatie, care sa fie
atat eficienta, cat si echitabila.

Raportul de progres Europa 2020 din ianuarie 2011 evidentiaza urmatoarele aspecte:
-tinta pentru reducerea ratei de abandon scolar timpuriu la sub 10% la nivelul UE nu poate fi
atinsa 1n baza tintelor stabilite la nivel national de catre statele membre (se estimeaza o ratd de
10,5%);

-tinta de majorare a procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani, absolventi
ai invatamantului tertiar sau echivalent, pana la cel putin 40% nu va putea fi indeplinita pe baza
tintelor nationale asumate de statele membre (se estimeaza o pondere de 37,3%).

1.4.2 Contextul national

In perioada de referinta a PND 2007-2013, Romania trebuie si se racordeze atat la
Politica de Coeziune a Uniunii Europene, cat si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la
realizarea cdrora va trebui sa-si aduca propria contributie. Este de mentionat ca propunerile
Comisiei Europene privind managementul Fondurilor Structurale in perioada de programare
2007-2013 reflecta o reorientare sporitd n sensul sustinerii eforturilor de atingere a obiectivelor
fundamentale ale initiativelor Agenda pentru noi competenfe si locuri de munca si Tineretul in

Preocupdrile privind calitatea invatdmantului si prevederile impuse de noul cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unui corelari corespunzatoare intre obiectele
educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate de
cunoastere. Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile §i principiile specifice: orientarea
educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o oferta educationala mai
flexibild, posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative
educationale, introducerea unor noi mijloace de selectare s§i organizare a continutului
disciplinelor de invatamant, adaptarea continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si
corelarea acesteia cu cerintele pietei fortei de munca.

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2020

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei
si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate
unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Directii strategice de actiune:
- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie de
nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 17



\’ M‘qu,\

“f(

2 j
'(\~4
"5':‘1

‘\ W7, Liey

Plan de Actiune al Scolii 2024-2029

//f;il.‘

transparenta sistemului care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala.

- Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul cunoasterii,
crearea retelelor de cooperare care sd includa parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de invatamantsi al autonomiei universitare;

- Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor
umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactivesi
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor
sociale si personale.

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoastere a achizitiilor de
invatare dobandite in contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre
de validare a competentelor dobandite in asemenea contexte.

- Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii §i capacitate
de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor
elevilor/studentilor

- Extinderea invatamantului si formadrii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate.

- Extinderea cooperdrii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere

1.4.3. Contextul local

In judetului Silaj, preocupirile privind calitatea invatiméntuluisi prevederile noului
cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzatoare intre
obiectivele educationalesi nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice unei economii
bazate pe cunoastere. In ceea ce priveste oferta curenti de formare profesionala initiala,
accentul a fost pus pe dimensiuni i principii specifice:
>orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;
> oferta educationala flexibila;

>posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la cerinfele vietii cotidiene si la
caracteristicile pietei fortei de munca,

>responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.

Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de
fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare an scolar. In invatamantul preuniversitar din
judetul Salaj, cifra de scolarizare s-a realizat potrivit metodologilor aprobate de M.E.N., iar
pentru invatamantul profesional si tehnic fundamentarea planului de scolarizare s-a realizat pe
baza nevoilor de dezvoltare economica identificate la nivel judetean Tmpreund cu partenerii
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economici si sociali. Un impediment considerabil in calea planificédrii ofertei de formare
profesionald este incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia Intre cererea de
fortd de munca pe termen scurt si pe termen lung. Marea majoritate a agentilor economici pun
prea mult accentul pe cererea de fortd de munca pe termen scurt si pe problemele presante
actuale. Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor, in multe cazuri este redusa.
Planificarea in Invatdmantul profesional si tehnic a capatat o noud dimensiune, prin includerea
reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol consultativ. Dezvoltarea
regionald va constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care Romania urmeaza
sa-1 primeascd din partea Uniunii Europene, prin intermediul fondurilor structurale. Foarte
importantd, 1n acest context, este activitatea Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social, rolul acestui organism consultativ al Inspectoratului ScolarJudetean fiind unul
definitoriu 1n proiectarea ofertei de formare initiala.

1.4.4. Analiza planului local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic - 2014-2020

Ideea fundamentald care sti la baza dezvoltarii si furnizarii IPT este aceea a
parteneriatului. S-a estimat ca un procent de 40-50% din ceea ce invata elevii se dobandeste in
scoala, restul de 50- 60% fiind dobandit in familie si in comunitate. De aceea este foarte
important ca scolile sa colaboreze cu comunitatea si cu factorii interesati pentru a planifica si a
furniza invatamantul profesional si tehnic si serviciile de sprijin aferente. Importanta
invatamantului profesional si tehnic, n structura invatamantului romanesc, rezulta din cel putin
doua considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii Europene: - educarea
si instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea adapteaza
aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza in realizarea
unei piete a muncii mai flexibild - este necesard investirea in resursele umane, in vederea
cresteriicompetitivititiisi mai ales pentru asimilarea de noi tehnologii. In judetul Silaj,
preocuparile privind calitatea invatamantuluisi prevederile noului cadru legislativ constituie
premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzatoare intre obiectivele educationale si
nevoile de dezvoltare economici si sociald specifice unei economii bazate pe cunoastere. In
ceea ce priveste oferta curentd de formare profesionala initiala, accentul a fost pus pe
dimensiuni $i principii specifice:

v’ orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;

v’ ofertd educationala flexibila;

v’ posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

v" introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului
modulelor de specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la

cerintelevietii cotidiene si la caracteristicile pieteifortei de munca;
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v' responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie.

Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de
fundamentare a cifrei de scolarizare pentru fiecare an scolar, potrivit metodologilor aprobate de
M.E.CI. / M.E.C.T.S/M.EN/M.E.C.S, iar pentru invatamantul profesional si tehnic
fundamentarea planului de scolarizare s-a realizat pe baza nevoilor de dezvoltare economica
identificate la nivel local impreund cu partenerii economici si sociali. Un impediment
considerabil in calea planificarii ofertei de formare profesionald este incapacitatea tuturor
factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de forta de munca pe termen scurt i pe
termen lung. Marea majoritate a agentilor economici pun prea mult accentul pe cererea de forta
de munca pe termen scurt si pe problemele presante actuale. Capacitatea de prognoza la nivelul
angajatorilor, Tn multe cazuri este redusa. Planificarea in invatamantul profesional si tehnic a
capatat o noud dimensiune, prin includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in
organismele cu rol consultativ. Dezvoltarea regionald va constitui baza pentru cea mai mare
parte a sprijinului pe care Romania urmeaza sa-1 primeasca din partea Uniunii Europene, prin
intermediul fondurilor structurale. Foarte importanta, in acest context, este activitatea
Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, rolul acestui organism consultativ al
Inspectoratului ScolarJudetean fiind unul definitoriu in proiectarea ofertei de formare initiala.
La nivelul judetului Silaj se constata o ratd crescutd a somajului si mai ales a celui de lunga
duratd in randul tinerilor, fapt ce sugereazd o problema serioasa a sistemului de pregatire
educational.

Chiar daca oferta educationala s-a facut tindnd cont de planul de dezvoltare economica
si sociala a judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de forta de munca trebuie luate
in continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare si
obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii. Aceasta
prioritate are drept {inta atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului scolar sau
finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii ca persoand activa,
integrata pe piata muncii, in vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei
participdri la pregdtirea profesionald continud, fenomene a caror amploare necesitd actiuni
nationale si nu interventii regionale, care au un efect si un impact limitat.

O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatamantul profesional si
tehnic din judetul nostru sunt:

v’ procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%)
v’ participarea multor unitatiscolare din invatdmantul profesional si tehnic din judet in

programe si proiecte: Phare, Comenius, Socrates, etc.

Liceul Tehnologic Liviu Rebrenu - Hida Pagina 20



Plan de Actiune al Scolii 2024-2029 R

v’ posibilitatea realizdrii unui curriculum cu specific local — multe cadre didactice de
specialitate au participat la specializari prin masterate, studii postuniversitare, doctorate,
etc.

v un numar mare de cadre didactice (8 cadre didactice) sunt membre ale Comisiilor nationale
de specialitate

v' in judetul nostru exista colegii tehnice sau grupuri scolare specializate in anumite domenii
de pregatire, ceea ce face posibild adaptarea mai usoara la cerintele imediate cerute de piata
muncii.

Dintre punctele slabe si constrangerile existente pot fi amintite:

v’ lipsa pe termen lung a unei oferte de locuri de munca calificate, dat fiind faptul ca
invatamantul califica o persoana in cativa ani

v" resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales cele din mediul rural, care
nu permit scolarizarea la oras a copiilor lor

v' realizarea instruirii practice si laboratorului tehnologic cu un numar mare de elevi simultan

v’ reorganizarea permanentd a societatilor comerciale, situatia economica instabila, duce la
lipsa de incredere n invatdmantulvocational (care calificd)

Avand in vedere cele cateva considerente de mai sus, o intrebare care trebuie pusa in
permanenta, este legata de felul in care invatamantul profesional si tehnic din judetul nostru,
raspunde necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei de munca. Acesta este unul din
motivele pentru care lucrarea de fata cauta sa dea raspunsuri la intrebari de genul: ce se va
intampla cu acest tip de invatdmant In urmatorii ani?, care sunt calificérile profesionale
cerute pe piatd in urmatorii ani?, care sunt domeniile in care judetul nostru va avea o evolutie
economica ascendentd 1n urmatorii ani? si altele. Planurile locale, realizate de catre
Inspectoratele scolare judetene, cu consultarea Comitetelor locale de dezvoltare a
parteneriatului social pentru invatdmantul profesional si tehnic (CLDPS) stau si la baza
restructurdrii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet. Totodata, ele reprezinta
instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatilor de invatamant,
reflectata in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru fundamentarea proiectului

planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.
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1.4.5 Analiza demografica. Implicatii pentru invatamantul profesional si

tehnic

In timp ce UE se extinde din ce In ce mai mult, iar prosperitatea economica a cetatenilor sai

creste constant, spectrul imbatranirii populatiei incepe sa bantuie Europa. Numarul copiilor

scade din ce in ce mai mult, iar rezultatul este periclitarea pietei fortei de munca si a sistemelor

de sanatate si de pensii. Statisticile demografice sunt alarmante: populatia Europei scade

dramatic. Printre subiectele care au generat cel mai mare interes s-au numarat imigrarea ca

modalitate de echilibrare a situatiei, solidaritatea Intre generatii, Imbatranirea si sanatatea.

Comisia pentru Ocuparea fortei de munca si afaceri sociale a Parlamentului European a dat

publicitatii un studiu privind ,,Viitorul demografic al Europei in perspectiva anului 2050

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru
inviatamantul profesional si tehnic.

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman. Datorita reducerii
prognozate a populatiei tinere exista pericolul unui deficit
de fortd de munca tanara calificata, dar si necesitatea de
personal calificat pentru asistenta sociald si medicald, care
se vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de
muncd tinere de a participa la forta de muncd locald,
racordarea realistd la piata europeand a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientarea
si consiliere, optimizarea alocdrii resurselor, prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor in
retea prin ofertd cuprinzdtoare si diversificata, eliminarea
paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriald optima.

Fenomenul de imbétranire
demografica

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta
sociald si medicala si nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

O oferta de pregatire doritd de populatia feminina,
programe de sprijin pentru participarea la educatie.
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Ponderea semnificativa a Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
populatiei rurale varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul

educatie 1n sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
imbunatatirea conditiilor de studii in mediul rural.

Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
asupra grupurilor etnice dezavantajate .

Consolidare relativa a Nevoia crescandd de formare continua si implicarea activa
varstei de mijloc (35-55 ani) a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.
active pe piata muncii

1.4.6. Analiza mediului economic al judetului Salaj. Implicatii pentru

invatamantul tehnic si profesional
Economia judetului Silaj este caracterizata drept o economie industrial - agrara,

specializatd in industria usoard, constructii de masini si echipamente, industrie alimentara
siproductie de mobilier si dispunand de un sector primar sitertiar in ascensiune.

Productia industriala per ansamblu creste de la an la an cu aproximativ 1,1% datorita
sectorului energetic, a carui productie a inregistrat o crestere cu 3,8% si a ramurilor industriei
prelucrétoare (cu 1,2%).

In conformitate cu datele furnizate de citre DirectiaJudeteand de Statistici Salaj,
principalele ramuri ale industriei In care 1sidesfasoara activitatea agentii economici sunt:

1. Industria prelucritoare (608 agenti economici), din care :

a. alimentard, bauturi si tutun (132);

c. fabricarea articolelor de imbracaminte (67);

d. fabricarea lemnului si a produselor din lemn si pluta (60);

e. industria constructiilor metalice si a produselor din metal (51);

f. fabricarea altor produse din minerale nemetalice (42);

g. constructii de masini, utilaje si echipamente (20);

2. Industria extractiva (14 agenti economici);

3. Energie electrica si termica (10 agenti economici).

In ultimii ani, volumul investitiilor in regiune tinde si se stabilizeze in anumite sectoare,
inregistrand cresteri constante, insd reduse ca si intensitate In sectoarele: constructii metalice,

hoteluri si restaurante (turism), maginisi echipamente, textile, productie mobilier, transporturi
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locale si implicit pentru a sustine dezvoltarea economica a judetului, este necesara utilizarea de
catre agentii economici a potentialului strategic si de transfer tehnologic al standardelor.
Obiectivul general al dezvoltarii durabile este de a gasi un echilibru al interactiunii
dintre patru sisteme: economic, uman, ambiental si tehnologic intr-un proces functional dinamic
si flexibil.
Dezvoltarea durabild impune revizuirea nevoilor prezente fard a compromite
v Diversificarea si extinderea bazei industriale
v’ Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural
v Dezvoltarea in mediul rural a intreprinderilor mici si mijlocii cu activitati prestatoare de
servicii, de prelucrare a produselor agricole, care sa asigure o mai bund valorificare a
productiei vegetale si animale.

v Dezvoltarea turismului si a serviciilor adiacente

<

Dezvoltarea potentialului de resurse umane

v" Operatiuni majore de dezvoltare economico-sociald si urbanistica a teritoriului
silocalitatilor: drumuri rapide, centuri de ocolire, dezvoltarea acroportului, heliport,
amplificarea telefoniei in judet

v Obiective de investitii de utilitate publicd: alimentarea cu apa, canalizare, locuinta,

invatdmant, sanatate, turism, management al deseurilor urbane

Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Salaj

Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane,
IPT

Ritmul sustinut de | Este necesara o continud prospectare si adaptare proactiva a

crestere sistemului de educatiesi formare profesionalda la nevoile

economici din ultimii ani, pietei, tinand cont de contextul social si economic .

reflectat in dinamica PIB
si a productivitatii muncii

Dinamica investitiilor brute
si a investitiilor straine

Provocari induse de | Se  impune: cresterea nivelului de calificare,
procesul de integrare | importantacompetentelor cheie, limbile straine,
europeana antreprenoriat, formarea unor competente adecvate pentru:

noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare Colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si
comerciale/economice, tehnice — artistice — IT Formarea
continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
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Tendinta de crestere a
ponderii unor sectoare
economice (ex.: serviciile
si constructiile), in paralel
cu scaderea ponderii altor
sectoare in formarea PIB
si a VAB regional.
Diversitatea activitatilor
industriale sau
dimpotriva concentrarea
activitatilorindustriale in
anumite

sectoare

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii ) ponderea crescutd a
sectoarelor economice in dezvoltare: servicii, constructii.

Modificari structurale
din economie evidentiate
prin modificari ale
ponderilor sectoarelor si
activitatilor economiei
nationale la
formarea PIB si VAB

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea locala Competente
adecvate §i o mobilitate ocupationalda sporita (inclusiv
intersectoriald) a forfei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).
Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

Ponderea crescanda a
IMM

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale solide. Consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piatd Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)
Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

* Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile

tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii. Un rol

important, in acest sens, 1i va reveni educatiei initiale (prin sistemele IPT si universitar) si

educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la

......

* Planurile de scolarizare vor trebuie sa reflecte noile prioritati ale zonei in ansamblu, dar si in

perspectiva reorganizarii teritoriale. Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritatile

economice pe cele doua componente de baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului

si dezvoltarea calificarilor

(pregatirea  tehnologica moderna/meseriile  viitorului);

» Necesitatea cresterii nivelului de calificare §i asigurarea unei pregatiri de bazad largi,

competente tehnice generale, solide;
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 Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, prin introducerea elementelor de
invatamant dual;

* Realizarea de CDL conform cerinteloragentilor economici;

1.4.7. Analiza pietei muncii. Implicatii pentru invatimantul profesional si
tehnic
Ca expresie a raporturilor dintre cerere si ofert, piata muncii, se deruleaza in doua trepte

sau faze. Prima se manifestd pe ansamblul unei economii sau pe segmente mari de cerere $i
ofertd,determinate de particularitatile tehnico-economice ale activitatilor. In cadrul acestei faze
se formeaza conditiile generale de angajare ale salariatilor, se contureaza principiile care
actioneaza pe piata muncii §i 0 anumita tendinta de stabilire a salariilor. A doua faza reprezinta
o continuare a celei dintai si consta in intalnirea cererii cu oferta de munca in termeni reali, in
functie de conditiile concrete de pe piatamuncii. In aceastd fazi actioneazi Serviciul Public de
Ocupare (SPO).

Cererea de munca reprezintd nevoia de munca salariatd care se formeaza la un moment
dat intr-o economie de piata.

Cererea se exprima prin intermediul numarului de locuri de munca vacante la un anumit
muncaexistente in societate, adicd a volumului de munca ce poate fi depusa de populatia apta
de munca intro perioada data.
ci numai acelea care se perfecteazi cu un contract legal de munca.
Oferta de munca este formatd din munca pe care o pot depun membrii societdfii in conditii
salariale.

Prin urmare, in oferta de munca nu se includ femeile casnice, studentii, precum si
persoanele care depun activitati nesalariale (munca la negru).

Oferta de munca se exprima prin diferenta dintre populatia apta, disponibild si numarul
persoanelor casnice, studentilor si celor care nu doresc sd presteze nici un fel de activitate,
intrucét, au suficiente resurse pentru a-si asigura un nivel de trai decent sau au alte preocupari.

In acest sens se supun atentiei urmitoarele aspecte:

-pe termen scurt, cererea de munca este practic invariabild, deoarece dezvoltarea unor activitati
existente si inifierea altora noi, generatoare de locuri de munca, presupun o anumita perioada

de timp;
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-oferta de munca in ansamblul sdu se formeaza in decursul unui timp indelungat in care creste
si se instruieste fiecare generatie de oameni pand la varsta la care se poate angaja;
-posesorii fortei de munca au o mobilitate relativ redusa; oamenii nu se deplaseaza dintr-0
localitate in alta si nu-si schimba cu usurintd munca, ci sunt atasati mediului economico-
social,chiar daca nu au avantaje economice. De asemenea, oferta de munca depinde de varsta,
sexul, starea de sanatate, aptitudinile fiecarei persoane, conditiile de munca si alte aspecte care
nu sunt neaparat de natura economica.

Conform cerintelor Uniunii Europene politica ocuparii fortei de munca face parte din
politica sociald a unei tari alaturi de: securitatea sociala si politica; mentinerea veniturilor (in
special prin pensii si indemnizatii de somayj); politica educationald; politica asistentei medicale;
politica locuintelor sociale; asistenta sociala; politica mediului (ecologicd); politica in domeniul
culturii; politica pentru tineret.

Evolutia resurselor de munca in Romania s-a aflat, in ultimul deceniu, si sub impactul
unor fenomene demografice si sociale precum: accelerarea scaderii fertilitatii si menginerea
mortalitatii la un nivel ridicat, cresterea emigratiei, etc. Aceste fenomene au contribuit la
cresterea ponderii populatiei In varsta de 60 ani si peste, precum si la mentinerea la un nivel
inalt a ratei de dependenta demografica, cu deosebire Tn mediul rural. Pe piata fortei de munca
meseriile evolueaza, iar un anumit numar de puncte de referinta in ceea ce priveste piata muncii
trebuiesc reexaminate. Lucratorii sunt indreptatiti sa primeasca, din parte Serviciilor de
Ocupare, informatii asupra schimbadrilor din tehnologie, precum si asupra repercursiunilor din
domeniul economic, pentru a putea anticipa care este pregatirea profesionald de care au nevoie
sau modul de adaptare la cerintele intreprinderii. Concurenta pe pietele fortei de munca este
dura, dat fiind faptul ca nu vor exista suficiente posturi pentru toata forta de munca activa, in
momentul in care vor avea loc schimbadrile impuse de modernizarea proceselor de activitate. De
aceea, 1n acest context, analiza fluctuatilor care apar in domeniul ocupational, poate conduce la
0 previziune care sa constituie o bazd fundamentata stiintific pentru politicile de formare
profesionald. Autoritatile publice vor trebui sa asigure lucratorilor posibilitatea de a invata pe
tot parcursul vietii si de a-si actualiza in permanenta calificarile pe care le au, oricine ar fi
angajatorul lor sau conditiile de munca.

Pentru determinarea indicatorilor de analiza a pietei muncii se utilizeaza doua serii de
date:

-Balanta fortei de munca (BFM), prin care se stabileste, anual, populatia activa civila formata

din populatia ocupata civila; somerii inregistrati
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-Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO) pentru determinarea (cu periodicitate
trimestriala si anuald) a populatiei active totale formata din populatia ocupata totald; somerii in
sens BIM (somerii definiti conform recomandarilor Biroului International al Muncii).

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile.Implicatii pentru invitimantul

Profesional si Tehnic

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Concluzii

Scaderea ratei de
OCupare rata
somajului  peste
media la nivel
national, somajul
ridicat al

tinerilor sisomajul
de

lungd durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor Abordarea
integrata a formarii profesionale initialesi continue, din perspectiva Invatarii
pe parcursul intregii vieti cu scopul adaptarii la cerintelepietei muncii.
Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca,
in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit
un loc de munca dupa absolvirea scolii. Parteneriate active cu agentii
economici, Agentiile de Ocupare a Forfei de Muncd, autoritatisi alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor
invatdmantului  profesional si tehnic — prioritate permanentd a
managementului scolar.

Participarea

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti pentru:

scazuta a | -cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
fortei de munca in | competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
programe de | intreprinderi, . )
formare -adecvarea_ cal}ﬁcérll cu locul _ de o munc_a“},
continui -reconversia profes1pnalé in fun.c‘;le . de npvoﬂe . pietei muncil,
-recunoastereasi valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala,
-diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distantd, consultanta, etc.
Evolutiile Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate
sectoriale in | nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
plan ocupational, (PAS). Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile
analizele si de .caliﬁcar.e 1dentiﬁcarea domeniilor si poﬁlelor de forrr.le.lre profesioqalé
prognozele 1n1‘;1315“ prioritare  pentru dezvoltarea. reglcl)n.a!é. Stabilirea pondgrllor
S .| domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiald in oferta de scolarizare
privind  evolutia | . . . : . : o
cererii si in perspectiva 2013. Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari

ofertei de forta de
munca

profesionale, grupate in domenii siprofile) trebuie sa reflecte nevoile de forta
de munca in crestere in anumite sectoare/activititi ale economiei nationale
(descrie in termeni de CAEN sau COR). Cresterea calitatii formarii
profesionale initiale menitd sd conducd la dobandirea de catre absolventi a
competentelor profesionale la un nivel superior celorlalti ofertanti de forta de
muncd. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate
durabile scoald-angajatori. Identificarea unor prioritati strategice sectoriale
pentru agricultura si dezvoltarea rurald: Pregatirea tinerilor pentru exploatarea
eficientd a potentialului agricol — cresterea nivelului de calificare (nivel 3,
competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea
primara a produselor agro-alimentare, etc.) Diversificarea ofertei de calificare
avand in vedere: agricultura ecologicd, promovarea agroturismului, a
mestesugurilortraditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor Implicarea in programe de formare continud pe doua
componente: formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive si
reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati
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II. COMPONENTA STRATEGICA

2.1.Viziunea Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida

Armonia dintre ratiune si suflet - conditie a valorizarii in viata!

2.2.Misiunea Liceului Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida

Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu” Hida oferd celor interesati
o educatie de calitate, in care se impleteste armonios dezvoltarea
intelectuala cu deprinderea aptitudinilor practice si cu formarea
caracterului ireprosabil si autentic, in care cel care vrea sa invete
pune suflet. Ajutindu-i sa-si formeze o cultura generala si de
specialitate fundamentala, facilitandu-le accesul la informatie, la
cultura §i civilizatia europeand, stimulindu-le creativitatea,
pregatindu-i pentru dialog intercultural, facem din elevii nostri
oameni capabili sa infrunte schimbdarile profunde prin care trece
lumea de azi.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

2.3. Obiectivele strategice stabilite de Liceul Tehnologic ,,Liviu
Rebreanu Hida” Hida

Cresterea procentului de frecventare a Gradinitei cu Program normal la structura
Racis de 1a 70% in 2024 la cel putin 80% in 2029;

Argument: Am ales acest obiectiv strategic intrucat frecventa prescolarilor din aceasta
structura constituie astazi o problema fiind unul dintre punctele slabe din analiza SWOT
pe care ne propunem sa-| rezolvam.

Recuperarea pierderilor cauzate de pandemie la elevii din ciclul primar;
Argument: Invatamantul online ne-a luat prin surprindere fara si fim pregititi cu dotari
de echipamente pentru elevi, internetul operarea pe platforme a elevilor si a dascalilor
cauzand pierderi mari pentru elevi;

Cresterea procentului de medii peste 5 1a EN VIII de la 46,67% in anul 2024 la
60% in anul scolar 2029;
Argument: Obtinerea peste notelor peste 5 de catre un procent ridicat dintre elevi

presupune o resursd umand de elevi capabili sd 1si dezvolte competente in liceu in
vederea participarii si promovarii Bacalaureatului;

Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat de la 52,17% in 2024 la
cel putin 70% in anul 2029;

Argument: Este nevoie de a creste procentul de promovabilitate la bacalaureat nu doar
pentru ca ne dorim succesul si admiterea la facultate pentru absolventii nostri de liceu,
ci si pentru faptul ca un procent bun de promovabilitate la bacalaureat previne migratia
elevilor 1n alte scoli de la urban, un fapt care in analiza SWOT se constituie intr-o reala
amenintare.

Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat de la 92% in anul 2024
la cel putin 95% dintre absolventii anului 2029;

Argument: Este nevoie de a creste procentul de participare la examenul de bacalaureat
in primul rand pentru a creste sansele elevilor pentru admiterea la facultate. Interesul
elevilor pentru participarea la Bacalaureat trebuie starnit si dezvoltat incepand cu clasa
a 1X-a de liceu. Un liceu bun se valideaza si prin procentul de participare absolventilor
la Bacalaureat. Dorim ca scoala noastra sa fie apreciatd ca una care isi argumenteaza si
justifica realist cifra de scolarizare si pe nivelul liceal.

Reducerea cazurilor de cyberbullying in randul elevilor cu cel putin 85% in anul
2029 fata de anul 2024 pentru cresterea starii de bine din scoala;

Argument: Violenta de orice fel, fie ea verbala, fizica sau psihica afecteaza la elevi
procesul de invatare. Starea de bine din scoald poate face minuni in procesul de achizitii
al elevilor.

Digitalizarea Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida intr-un procent de cel
putin 90% pana in anul 2029;

Argument: Contextul Pandemiei ne-a demonstrat cd este nevoie maxima de
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale cadrelor didactice pentru a putea fi
oricand capabili de a furniza o educatie de calitate care sd raspundd nevoilor de
dezvoltare a celor 8 competente cheie la elevi, in functie de profilul de formare prevazut
pentru fiecare final de ciclu de invatamant.
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8) Cresterea incluziunii si reducerea segregarii elevilor din medii socio-economice
dezavantajate, prin implementarea unor programe educationale si sociale
integrate, pana in anul 2029;

Argument: Un mediu scolar incluziv, in care toti elevii se simt respectati si valorizati,
contribuie la reducerea violentei si a comportamentelor discriminatorii.

2.4. Planul de actiuni pe patru ani pentru implementarea obiectivelor
strategice

OBIECTIV STRATEGIC 1:
Cresterea procentului de frecventare a Gradinitei cu Program normal la structura
Racis de 1a 70% in 2024 la cel putin 80% in 2029;
Indicatori de impact/rezultate:

- Numarul de prescolari care vor frecventa GPN Racis in anul 2029 raportat la numarul
de copii care au frecventat GPN Racis in anul 2024.

Obiectivul | Cresterea calitatii in planificarea si organizarea activitatilor
specific curriculare si extracurriculare
1.1
Actiuni Responsabili | Termen
Implementarea unui program complex si variat de activitati Consilier lunie a
educative curriculare si extracurriculare atractiv pentru copii. educativ fiecdrui an
Asistente si interasistente la activitati Dlrecwn. Iup i€a
educatori fiecdrui an
Dotarea salii de Gradinita cu materiale didactice necesare . . Martie
s . . Directori
pentru derularea unor activitati atractive pentru prescolari 2025
Consilierul Octombrie
Lectorate cu parintii din comunitatea Racis scolar a fiecarui
Educatoare an
Educatoare
. . Fundatia .
Cursuri de formare pentru parinti Mai 2025
’ Wordvision
Cluj
Octombrie
Vizite la domiciliul elevilor din comunitatea Racis Educatoare a fiecarui
an
Implementarea proiectului pilot Masa calda pentru elevi Directori Permanent
Indicatori 1. Cel putin 4 fise de asistente/interasistante la activitati

2. Planificarea listata a activitatilor extracurriculare

3. Lista materialelor didactice achizitionate

4. Numarul de sedinte si lectorate cu parintii

5. Lista de prezenta si fotografii din timpul sedintelor de la cursul de
formare

6. Rapoartele pe structura a Proiectului Masa calda pentru elevi

Obiectivul | Mediatizarea scolii in comunitatea locald prin cele mai eficiente
Specific mijloace
1.2
Actiuni | Responsabili | Termen
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Bogrgn
Dezvoltarea unei strategii eficiente de promovare a Membri comisieli
scolii in comunitatea locald si in comunitatile responsabili cu perrrl[ane
invecinate imaginea scolii n
Proiectarea si realizarea optima a Planului de Directori alafTeuczrrIsi
scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 an
Indicator 1. numarul aparitiilor in presa
2. Planul de scolarizare
3. Filmuletul de promovare al scolii
OBIECTIVUL STRATEGIC 2:
Recuperarea pierderilor cauzate de pandemie la elevii din ciclul primar;
Indicatori de impact/rezultate:
- Rata de promovare a elevilor din ciclul primar
Obiectivul
specific Derularea de activititi remediale cu elevii din ciclul primar
2.1
Actiuni Responsabili Termen
- . . e . N lanuarie
Intocmirea orarului pentru activitati remediale 1nvatatori 2025
Derularea proiectului Elira pentru elevii din ciclul e s perma
- Invatatori
primar nent
. . e e s perma
Tratarea diferentiata a demersului didactic invatatori nent
Participarea tuturor invatatorilor la Cursul de formare: o e Martie
. e . ’ Invatatori
Toti copiii citesc i 2025
1. Orarul remedialelor listat §i aprobat
Indicatori 2. Numarul activitatilor Elira derulate
3. Rezultatele la testele aplicate de invatator
4. Numarul proiectelor didactice cu tratare diferentiata
Obiectivul
specific Intensificarea asistentelor/ interasistentelor
2.2
Actiuni Responsabili Termen
Realizarea asistentelor/interasistentelor AD":e (iton. permane
’ ’ Invatatori nt
1. Fisele de asistenta
Indicatori 2. Centralizatorul interasistentelor efectuate
3. Numarul de proiecte didactice

OBIECTICUL STRETGIC 3:

anul scolar 2029;

Cresterea procentului de medii peste 5 la EN VIII de la 46,67% in anul 2024 1a 60% in

Indicatori de impact/rezultate:

2029

-  Numairul de medii peste 5 obtinute la EN VIII in anii 2025, 2026, 2027, 2028,
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Si Directorii

Obiectivul ‘s s Lo .
specific Cresterea rezultatelor la competitii judetene si nationale pentru elevii
din gimnaziu
3.1 g
Actiuni Responsabili Termen
. . : . .... | Profesori din consiliile - mai
Participarea cu elevii de gimnaziu la competitii . : Adec mal
. o ’ claselor de gimnaziu in fiecare
judetene si nationale an
Intocmirea orarelor de pregitire suplimentara pentru Profesorii de limba dec in
EN VIII romana si matematica | fiecare an
: . Profesorii
Asistente/Interaisitente la ore permanent

Indicatori

1. Numarul de elevi participanti la concursuri si olimpiade
2. Numarul de activitati de pregatire pentru EN VIII
3. Centralizatorul interaisitentelor la ore

OBIECTIVUL STRATEGIC 4:

putin 70% in anul 2029;

Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat de la 52,17% in 2024 la cel

Indicatori de impact/rezultate:

- Numairul mediilor peste 6 obtinute la BAC in anii 2025, 2026, 2027, 2028

si nationale

claselor de liceu

Obiectivul | Cresterea rezultatelor la competitii judetene si nationale pentru elevii
specific din liceu
4.1
Actiuni Responsabili Termen
Participarea cu elevii de liceu la competitii judetene AR el ERIBITIE dec- mai

1n fiecare an

Profesorii de limba

motivarea in Tnvatare

Consilierul scolar

Intocmirea orarelor de pregitire suplimentara pentru I O dec in
romana, matematica $1 .
BAC . fiecare an
geografie
Asistente/ Interasitente la ore Profesorii si Directorii | permanent
Activitati de consiliere cu elevii de liceu pentru Dirigintii
> p gin permanent

Indicatori

2.
3.
4.

1. Numarul de elevi participanti la competitii judetene §i nationale
Numarul de activitati de pregatire pentru BAC
Centralizatorul interasitentelor la ore
Numarul de PV ale sedintelor cu parintii

OBIECTIVUL STRATEGIC 5:

putin 95% dintre absolventii anului 2029;

Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat de la 92% in anul 2024 la cel

Indicatori de impact/rezultate:

absolventilor de liceu

- Procentul de elevi participanti la BAC calculat anual din numarul total al

Obiectivul | Insertia elevilor in liceu cu rezultate peste 5 la EN V111
specific
5.1
Actiuni | Responsabili | Termen
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Promovarea scolii noastre in scolile gimnaziale din Memb?iliri(c:)tr?rilsiei de Mai a
apropierea LTLR Hida imagine fiecarui an
Directori
Proiecte educationale 1n parteneriat cu scolile Prof A(r:ISaPEDruhora I;Aggclgzlf
gimnaziale din apropierea LTLR Hida Prof. Mitrea Ciprian an
Prof. Paun Andrei
Propunerea unei noi calificari pentru Invatdmantul Directori lunie 2026

profesional in cadrul LTLR Hida

Indicatori 1. Numdarul de postari pe pagina de facebook a scolii Hida
2. Filmuletul de promovare a scolii Hida
3. Situ-/ scolii
4. Numarul de proiecte educationale derulate in parteneriat
5. Cerea catre ARACIP pentru noua calificare la ciclul profesional
Obiectivul | Cultivarea deschiderii europene a scolii si extinderea parteneriatului
specific comunitar
5.2
Actiuni Responsabili Termen
Depunerea de proiecte Erasmus+ care sd presupuna Dlrec_tor. f) r Rt Februarie
mobilitdti in straindtate pentru elevii din ciclul liceal Mg C5L . 2025
’ Prof. Jula Claudia
Director
Prof. Anda Druhora
Stimularea dialogului intercultural intre institutii Pl (TSI (Bl Mal_"jm?
el pemianEe Prof. Aluas Dan_ a fiecarui
’ Prof. Jula Claudia an

Consilierul scolar

Indicatori 1. Numarul de mobilitati cu elevii in strainatate
2. Numarul de elevi implicati Tn mobilitati
3. Numarul cadrelor didctice formate pt scriere de proiecte Erasmus+
4. Numarul de proiecte Erasmus depuse pentru aprobare
5. Numarul institutiilor scolare implicate ca parteneri in proiecte
Erasmus+ cu LTLR Hida
Obiectivul | Cresterea motivatiei tuturor elevilor de liceu pentru participarea la
specific examenul de Bacalaureat
5.3
Actiuni Responsabili Termen
L e . . . Dirigintii
Activitati de consiliere si orientare in carierd riginii permanent
Consilierul scolar
e . . Dirigintii
Lectorate cu parintii elevilor de liceu st permanent

Indicatori
carierd

2. Produsele obtinute de la lectoratele cu parintii

1. Numarul orelor de dirigentie pe tema consilierii §i orientarii in
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OBIECTICUL STRATEGIC 6:
Reducerea cazurilor de cyberbullying in randul elevilor cu cel putin 85% in anul 2029
fata de anul 2024 pentru cresterea starii de bine din scoala;

Indicatori de impact/rezultate:
- Feedbackul elevilor si al parintilor referitor la starea de bine in LTLR Hida

Obiectivul | Imbunititirea competentelor de a gestiona bullyingul a 90% dintre
specific cadrele didactice
6.1
Actiuni Responsabili Termen

: : A Septembri
Organizarea unui curs de formare cu un specialist in e

. . .. .. Consilierul scolar e
domeniu pentru toti profesorii scolii 2025
Realizarea unei brosuri a scolii cu informatii de baza Consilierul scolar Mai
despre gestionarea bullyingului ? 2025
Indicatori 1. Cel putin 90% dintre cadre didactice vor avea competente

imbunatatite

2. Cel putin 90% dintre cadrele didactice vor folosi competentele
dobdndite pt. a gestiona situatii de bullying
3. 35 de brosuri distribuite catre cadrele didactice

Obiectivul | Implicarea a cel putin 100 de elevi in cel putin 10 activitati menite sa

specific reduca bullyingul si violenta
6.2
Actiuni Responsabili Termen
Coord. de proiecte Aprilie a
Tratarea temei Efectele bullyingului/ cyberbulyingului educative ..
. - fiecarui an
Directori
Indicatori 1. Numarul orelor de dirigentie pe tema
2. Numarul fiselor de asistenta a directorilor
Obiectivul | Implicarea unui procent de cel putin 25% dintre périnti in cel putin 5
specific activitati menite sa reducéa bullyingul si violenta
6.3
Actiuni Responsabili Termen
Lectorate cu parintii pe tema bullyingului/ Dirigintii Mai a
cyberbulyingului Consilierul scolar fiecarui an
Indicatori | 1. Numarul de parinti participanti

OBIECTIVUL STRATEGIC 7:
Digitalizarea Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida intr-un procent de cel putin
90% pana in anul 2029;
Indicatori de impact/rezultate:
- Numar sililor de clasa cu echipamente IT noi, cu mobilier nou si cu materiale
didactice noi
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Obiectivul | Modernizarea spatiilor de invitamant pentru asigurarea unui climat

specific adecvat si eficient desfasuririi procesului instructiv-educativ
7.1
Actiuni Responsabili Termen
o . . Prof. Mateiu Calin Aprilie
Demararea activitatilor din proiectul PNRAS o S DA 2025
Dotarea spatiilor de invatamant cu echipamente IT | Prof. Mateiu Calin | Septembri
performante conform OME 3497/2022 Prof. Sur Danut e 2025

Instruirea cadrelor didactice pentru utilizarea

echipamentelor aferente conceptului de laborator it i Ml Februarie

N AP Andrei 2025
inteligent digital integrat

Dotarea salilor de clasa cu mobilier ergonomic din | Prof. Mateiu Calin Martie
Programele PNRR si PNRAS Prof. Sur Danut 2025

Asigurarea de materiale didactice specifice pentru
toate sdlile de clasa, cabinetele scolare si pentru
laboratoare
Indicatori

Prof. Mateiu Calin | Septembri
Prof. Sur Danug e 2026

numarul de activitati din PNRAS derulate

numar de echipamente achizitionate

numarul cadrelor didactice formate pentru laboratorul smartlabs
Mobilierul nou achizitionat

Lista cu materialele didactice achizitionate

agkrownE

OBIECTIVUL STRATEGIC 8:
Cresterea incluziunii si reducerea segregarii elevilor din medii socio-economice
dezavantajate, prin implementarea unor programe educationale si sociale integrate,
pana in anul 2029;
Indicatori de impact/rezultate:
- Gradul de satisfactie al elevilor romi si din medii defavorizate cu privire la
activitatile la care vor participa;

Obiectivul | Pana la sfarsitul anului scolar, se va creste cu 15% participarea
specific elevilor romi si a celor din medii defavorizate la actiunile de mai jos;
8.1
Actiuni Responsabili Termen
Demersuri pentru obtinerea unui mediator scolar de la | Prof. Mateiu Calin lanuarie
CJRAE Prof. Sur Danut 2025
Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei | Prof. Mateiu Calin | Septembri
incluzive. Prof. Mateiu Aurica e 2025
Implementarea de programe de educatie interculturald | Prof. Mateiu Calin f Iu[] i€a
) ST iecdrui an
si de combatere a discrimindrii Prof. Druhora Anda scolar
Oferirea de sprijin educational individualizat elevilor et lunie
cu dificultati gejinvéyare ’ Prof. Mateiu Calin 2025
Organizarea de activitati extrascolare care sa | Prof. Mateiu Calin | Septembri
promoveze diversitatea culturald si incluziunea. Prof. Druhora Anda e 2026
Indicatori 1. Un ediator scolar pentru scoala noastra

2. Numarul de cadre didactice formate pentru incluziune
3. numarul activitatilor interculturale si de combatere a discriminadrii
4. orarul cadrelor didactice pentru activitati remediale
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2.5.Consultare, monitorizare, evaluare
2.5.1.Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea
elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doud sesiuni

pregatitoare incluzand activitdti de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor
interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej, au fost stabilite obiective
strategice pentru PAS, structura informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost
stabilite sarcinile membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PAS au fost conturate de grupul operational, reunite in
cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultarilor
ulterioare.

In cadrul acestui proces, pe parcursul lunii octombrie 2024, au avut loc o serie de
intalniri locale si on-line pentru consultdri cu reprezentanti ai CLDPS, Consiliului Local,
agentilor economici, Comitetului de parinti din scoald, Consiliului Elevilor, AJOFM. Pentru
identificarea problemelor cu care se confrunta scoala, au fost intervievati prin intermediul unui
chestionar reprezentanti din Consiliul Elevilor, cadrele didactice din scoala si reprezentanti ai
comitetului de parinti.

Prima variantd completd de lucru a PAS a fost dezbatutd si avizatd de membrii
Consiliului de Administratie, Intrunit in acest scop si pusa la dispozitia personalului scolii, a
parintilor si elevilor pentru a fi consultata. Cea de a doua varianta cuprinde masuri propuse de
elevi, parinti, agenti economici si cadrele didactice din scoala. Din cei care au consultat PAS-
ul, 97% au fost de acord cu masurile propuse.

Consultanta a fost oferita de reprezentanti ARACIP, prin intermediul doamnei
profesor Ardelean Simona — expert ARACIP (inspector scolar la Oradea), care a asigurat
asistenta telefonica pe tot parcursul elaborarii proiectului.

2.5.2.0rganizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului

Pentru implementarea PAS, s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si
evaluare precum si responsabilitatile fiecaruia.

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici parteneri si
colaboratorilor.

Evaluarea se va realiza pe baza obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati
acestora pentru fiecare obiectiv strategic. Se vor intocmi rapoarte anuale privind stadiul

implementarii PAS. Coordonarea generala a activitatilor va fi realizata de catre directorul scolii.
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2.5.3.Programul activitatii de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS-ului

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Data intalnirilor
monitorizarii/ monitorizarii de analiza
evaluarii/
actualizarii
Intocmirea setului de date care sa .
L N Secretar Milonean :
sprijine monitorizarea obiectivelor G lunar Martie 2025
Tiberiu
Monitorizarea periodica a Director
implementarii actiunilor individuale Pr.Prof. Mateiu trimestrial Mai 2025
Calin-Andrei
Comunicarea actiunilor corective in Director
lumina rezultatelor obtinute Pr.Prof. Mateiu trimestrial Aprilie 2025
Calin-Andrei
Analiza informatiilor privind Secrefﬁlirbg/lr;bonean
progresugﬁzgtzisteigratmgerea Direc?ori anual lulie 2025
Responsabil CEAC
Sur Déanut
Stabilirea metodologiei de evaluare Directori
sia 1ndlca‘F0r110r de evalugrve a Pr. Prof. Call_n Andrei anual Septembrie 2025
impactului asupra comunitatii Mateiu
Prof. Sur Danut
Prezentarea generala si evaluarea .
progresului realizat in atingerea Director
obiectivelor . Pr. Prqf. . anual Septembrie 2025
Calin Andrei Mateiu
Directori
: o : . Pr. Prof.
Actualizarea actiunilor din PAS I (o A drei Mateiu anual Octombrie 2025

lumina evaludrii

Prof.
Danut-Viorel Sur

Derularea acestor activitati

presupune atat participarea managerilor scolii, cat si a

membrilor din Consiliul de Administratie al scolii.
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III.COMPONENTA OPERATIONALA

OBIECTIVUL STRATEGIC 1
Cresterea procentului de frecventare a Gradinitei cu Program normal la structura Racis de la 70% in 2024 la cel putin 80% in 2029;

3.1.Planul operational

2024 — 2025

Obiectiv specific 1.1

Cresterea calititii in planificarea si organizarea activitatilor curriculare si extracurriculare

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Implementarea Consilier educativ Octombrie Educatoare | Ordine, fondurile Numarul Asistentele
unui program Educatoare 2024 CPPE metodolog | Asociatiei de proiectelor si directorilor la
complex si variat directori i, parinti, activitatilor activitati, evaluarea
de activitati proceduri, | sponsorizari | educative, numarul gradului de
educative baza de elevi implicati satisfactie al
curriculare si materiala a in activitati elevilor, parintilor
extracurriculare scolii cuprinse in si cadrelor
atractiv pentru calendarul ME didactice prin
prescolari aplicare de

chestionare, analiza
in CP si CA




Dotarea salii de Directori Martie Directori Referate 800 lei Lista materialeor | Observarea salii de
Gradinita de la educatoare 2024 educatoare de didactice clasi cu dotarile ei
structura Racis cu necesitate achizitionate in timpul
mobilier si asistentelor la
materiale didactice activitati ale
necesare pentru directorilor
derularea unor
activitati atractive
pentru prescolari
Lectorate cu Consilierul gcolar Noiembrie 2024 Consilierul Sala de - PV ale sedintelor prezenta
parintii din Educatoare scolar grupa cu parintii directorilor la unele
comunitatea Racis Educatoare sedinte cu parintii
Parintii
prescola
rilor
Cursuri de formare Fundatia Martie 2025 Veres Gradinita - Parteneriatul cu | Tebelul cu prezenta
pentru parinti Wordvision Cluj Simona Racis fundatia parintilor
Chiorean wordvision,
Bianca fotografii
Vizite la domiciliul Educatoare Decembrie 2025 | Educatoare Micro -
prescolarilor din Directori busul Numarul de Monitorizarea
comunitatea Racis Asistentul scolii, prescolari prezenti frecventei
social dela | ROFLTL la gradinita prescolarilor la
primarie RHIDA gradinita, analiza
Un agent de frecventei in CP

politie de la
Hida
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Parintii
prescolarior
Implementarea Directori Permanent Membrii Metodolog | Bugetul local Numarul de Analiza receptiilor
proiectului pilot com. Masa | ia aplicarii | pentru proiect prescolari zilnice
Masa calda pentru Calda proiectului beneficiari ai Analiza rapoartelor
elevi. mebrii Pilot Masa proiectului pilot lunare
Consiliului Calda masa calda
Local Hida pentru Rapoartele
Directori elevi Proiectului Masa
calda pentru elevi
pe structurd
Obiectiv specific 1.2
Mediatizarea scolii in comunitatea locala prin cele mai eficiente mijloace
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dezvoltarea unei Mateiu Calin permanent Director | Sit-ul scolii 1000 lei Numarul de Analiza postarilor
strategii eficiente Druhora Anda CPPE Pagina de vizualizari ale pe site-ul scolii
de promovare a Milonean Tiberiu Consilier | facebook a postarilor http://www.liceulhi
scolii in scolar scolii da.ro, facebook si
comunitatea locala Filmul de youtube
si In comunitatile promovare
invecinate
Proiectarea si Mateiu Cilin lanuarie 2025 Directori | Calculator, | Bugetul scolii | Proiectul planului Analiza si
realizarea optima a Sur Danut Secretari | imprimanta | alocat pentru de scolarizare aprobarea
Planului de Milonean Tiberiu Inspectorii consumabile | pentru anul scolar | Proiectului planului
scolarizare pentru generali 2025-2026 de scolarizare
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anul scolar 2025-
2026

pentru anul scolar
2025-2026 in CP si
CA

OBIECTIVUL STRATEGIC 2
Recuperarea pierderilor cauzate de pandemie la elevii din ciclul primar;

Obiectiv specific 2.1

Derularea de activitiati remediale cu elevii din ciclul primar

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Intocmirea orarului | invatitori Noiembrie Toticei 9 | Calculator | Bugetul scolii Orarele Asistente ale
pentru activitati 2024 invatatori Impri alocat pentru invatatorilor directorilor la ore
remediale Elevii cu manta consumabile Calificativele remediale
dificultati elevilor la CLR si
de invatare MEM
Derularea invatatori lunie 2025 Invatitorii Materia | Bugetul scolii Calificativele Evaluarea dupa
proiectului Elira si elevii cu lele alocat pentru | elevilor la CLR si standardele
pentru elevii din dificultati proiectului | consumabile MEM proiectului Elira
ciclul primar de Invatare Elira
Tratarea invatatori permanent invatatorii Proiecte | Bugetul scolii | Fisa de progres Observarea
diferentiata a Elevii din didactice | alocat pentru pentru elevii cu modului de tratare
demersului didactic formatiunile | concepute | consumabile probleme diferentiata in
de studiu de | cu demers asistentele
la ciclul didactic directorilor la orele
primar pliat pe de CLR si MEM
nevoile
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categoriilo
r de elevi
din
formatiuni
le de
studiu
Participarea tuturor | invatatori Martie 2025 invatatorii | Calculatoa | Bugetul scolii Numarul Observarea
invatatorilor la recu alocat pentru certifictelor modului de tratare
Cursul de formare: internet | consumabile obtinute in urma diferentiata in
Toti copiii citesc finalizarii acestui asistentele
curs directorilor la orele
de CLR si MEM
Obiectiv specific 2.2
Intensificarea asistentelor/ interasistentelor
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Observarea Directori lunie 2025 Profesori Sélile de | Bugetul scolii |  Centralizatorul Prezentarea in CP a
lectiilor in asistente Profesori Clasele de clasa alocat pentru | asistentelor/interasi situatiei
si interasistente in elevi consumabile stentelor la ore asitentelor/interasis

cadrul orelor de
curs

Numarul de fise de
asistenta
completate

tentelor efectuate
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OBIECTIVUL STRATEGIC 3

Cresterea procentului de medii peste 5 la EN VIII de la 46,67% in anul 2024 1a 60% in anul scolar 2029;

Obiectiv specific 3.1

Cresterea rezultatelor la competitii judetene si nationale pentru elevii din gimnaziu

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. i 4. 5. 6. 7. 8.
Participarea cu Profesori din Mai 2025 Profesori | Calendarul | Bugetul scolii | Numarul elevilor | Analiza rezultatelor
elevii de gimnaziu | consiliile claselor din competitiil | alocat pentru participanti la la competitii in CP,
la competitii de gimnaziu consiliile or transportul | competitii judetene registrul de
judetene si claselor de | judetenesi | elevilor la circulare citit
nationale gimnaziu nationale competitii elevilor din toata
Elevi Microbusu scoala
capabili de 1 scolii Diplomele cu
performante rezultatele obtinute
scolare
Intocmirea orarelor | Profesorii de limba Octombrie Profesorii | Calculator | Bugetul scolii Orarele de Asistente ale
de pregatire romana si 2024 de limba Impri alocat pentru pregatire directorilor la ore
suplimentara matematica romana si manta consumabile suplimentara remediale
pentru EN VIII matematica pentru EN VIII Analiza in CP a
Notele elevilor la | rezultatelor la teste,
Limba romana si | simuldri si examen
Matematica
Asistente/ Profesorii permanent Directori Oarul pe - Numarul de Analiza fiecarei ore
Interaisitente la ore | Directorii profesori profesori asistente asistate intre
interasistente participantii la
efectuate
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Centralizatorul

asistentelor/interasi

asistentd/interasiste
nta

stentelor
OBIECTIVUL STRATEGIC 4
Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat de la 52,17% in 2024 la cel putin 70% in anul 2029;
Obiectiv specific 4.1
Cresterea rezultatelor la competitii judetene si nationale pentru elevii din liceu
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Participarea cu Profesori din Mai 2025 Profesori | Calendarul | Bugetul scolii | Numarul elevilor | Analiza rezultatelor
elevii de liceu la consiliile claselor din competitiil | alocat pentru participanti la la competitii in CP,
competitii judetene de liceu consiliile or transportul | competitii judetene registrul de
si nationale claselor de | judetenesi | elevilor la circulare citit
liceu nationale competitii elevilor din toata
Elevi Micro scoala
capabili de busul Diplomele cu
performante scolii rezultatele obtinute
scolare afisate la avizierele
de pe holurile scolii
Fotografii cu elevii
Intocmirea orarelor | Profesorii de limba Octombrie Profesorii | Calculator | Bugetul scolii Orarele de Asistente ale
de pregatire romana, 2024 de limba | imprimant | alocat pentru pregatire directorilor la ore
suplimentara matematica si romana, a consumabile suplimentara remediale
pentru BAC biologie matematica pentru BAC Analiza in CP a

si biologie

Notele elevilor la

rezultatelor la teste,

Limba romana,
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Matematica si

Biologie
Asistente/Interaisit | Profesorii permanent Directori Oarul pe - Numarul de Analiza fiecarei ore
ente la ore Directorii profesori profesori asistente asistate intre
interasistente participantii la
efectuate asistenta/
Centralizatorul interasistenta
asistentelor/interasi
stentelor
Activitati de Dirigintii permanent Dirigintii Calculator | Bugetul scolii | Proiecte didactice Analizain CP a
consiliere cu elevii | Consilierul scolar Consilierul Impri alocat pentru | la dirigentie cu rezultatelor pe
de liceu pentru scolar manta consumabile | tema : Motivarea in discipline din
motivarea in invatare cataloage
invatare
Cursul de formare | Mateiu Calin lunie 2025 85% dintre | Dispozitiv | - - Certificatele
Clasa Viitorului Mateiu Aurica cadrele e profesorilor care
didactice vor finaliza cursul

OBIECTIVUL STRATEGIC 5
Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat de la 92% in anul 2024 la cel putin 95% dintre absolventii anului 2029;

Obiectiv specific 5.1

Insertia elevilor in liceu cu rezultate peste 5 la EN VIII

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Promovarea scolii Directori Mai 2024 Directori Sit-ul 700 lei Numarul de Analiza postarilor
noastre in scolile Membrii comisiei Secretar scolii vizualizari ale pe site-ul
gimnaziale din de imagine Consilier postarilor scolii:http://www.li
scolar ceulhida.ro,
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apropierea LTLR CPPE Pagina de facebook, si
Hida facebook a youtube
scolii
Filmuletul
de
promovare
Salajeanul
TV
Hora TV
Proiecte Directori lunie 2024 Directori Bugetul scolii Numarul de Prezenta
educationale 1n CPPE CPPE Calculator | alocat pentru proiecte directorilor la
parteneriat cu Prof. Pup Diana Prof. Anda Impri consumabile educationale activitatile
scolile gimnaziale | Prof. Mitrea Druhora manta derulate in proiectelor si
din apropierea Ciprian Prof. Mitrea | 1 top de parteneriat cu analiza in CP
LTLR Hida Prof. Pdun Andrei Ciprian hartie scolile invecinate
Mastan Prof. Paun
Andrei
Mastan
Stabilirea noului Mateiu Calin lulie 2024 Directori Nomen - Analiza si
profil pentru Sur Danut Inginer clatorul cu Calificarea propusa stabilirea
invatamantul Aluas Dan Maistri calificarile propunerii in CA
profesional la IPT

| Obiectiv specific 5.2
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Cultivarea deschiderii europene a scolii si extinderea parteneriatului comunitar
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Scrierea de Director: Pr. Prof. Mai Directori | Calculator | Bugetul scolii | Un proiectul scris | Analiza proiectului
proiecte Erasmus+ Mateiu Calin 2024 Profesori Impri alocat pentru in CP si CA
care sa presupuna | Prof. Ardelean economisti manta consumabile
mobilitati in loana de laciclul | legislatia
straindtate pentru Prof. Aluas Dan liceal
elevii din ciclul Prof. Jula Claudia
liceal
Stimularea Mateiu Calin August 2024 Prof. Pup Micro 800 lei Numarul de Diseminarea
dialogului Diana busul activitati, activitatilor in CP
intercultural intre Prof. scolar cel putin 2 si pe sit-ul scolii
institutii scolare Ardelean Numarul http://www.liceulhi
partenere loana institutiilor scolare da.ro
Prof. Aluas implicate ca
Dan parteneri in
proiecte Erasmus+
cu LTLR Hida
| Obiectiv specific 5.3
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Cresterea ratei de participare la examenul de bacalaureat de la 50,14 in anul 2024 la cel putin 75% dintre absolventii anului 2029

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Activitati de Ardelean loana lunie 2025 Dirigintii | Calculator | Bugetul scolii | Numarul orelor de | Prezentarea in CP a
consiliere si Pup Diana claselor de | Imprimant | alocat pentru | dirigentie pe tema | exemplelor de buna
orientare in cariera | Jula Claudia liceu a consumabile | consilierii si practica
Mitrea Ciprian Consilierul Ghidul orientarii in cariera Chestionare
Druhora Anda scolar pentru aplicate elevilor
Elevii de activitati
liceu la
dirigentie
Lectorate cu Ardelean loana lunie 2024 Dirigintii Sala de - Numarul de sedinte Chestionare
parintii elevilor de | Pup Diana claselor de clasa cu parintii aplicate parintilor
liceu Jula Claudia liceu Tabla PV de la lectoratele
Mitrea Ciprian Consilierul | interactiva cu parintii
Druhora Anda scolar calculator Produsele obtinute
Parintii de la lectoratele cu
elevilor de parintii
liceu
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OBIECTIVUL STRATEGIC 6
Reducerea cazurilor de cyberbullying in randul elevilor cu cel putin 85% in anul 2028 fata de anul 2024 pentru cresterea starii de bine
din scoala;

Obiectiv specific 6.1
imbunititirea competentelor de a gestiona bullyingul la cel putin 80% dintre cadrele didactice
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Informarea Consilierul scolar Aprilie 2025 Consilierul | Sala - PV al CP Chestionare
profesorilor despre scolar profeso- Cel putin 90% Coaching realizat
fenomenul de Toate rala dintre cadre de consilierul
bullying/ cadrele Consuma- didactice vor avea scolar
cyberbullying didactice | bile competente

Suport de imbunatatite

curs Cel putin 80%

Echipame dintre cadrele

nte IT didactice vor folosi

competentele
dobandite pt. a
gestiona situatii de
bullying
Realizarea unei Echipame Feedback de la cei
brosuri a scolii cu Consilierul ntiIT 32 de brosuri care vor primi
informatii de baza | Druhora Anda lunie 2025 scolar pentru 200 lei distribuite cétre brosura
despre gestionarea redactarea cadrele didactice
bullyingului brosurii
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Obiectiv specific 6.2
Implicarea a cel putin 100 de elevi in cel putin 10 activititi menite sa reduca bullyingul si violenta
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Tratarea temei Coord. de proiecte lunie 2025 Dirigintii de Numarul orelor de | Asistente la orele
Efectele educative gimnaziu Consumab dirigentie pe tema de dirigentie cu
bullyingului/ Directori liceu si ile pentru fise de asistenta a | tema bullyingului
cyberbulyingului profesionald | proiecte i directorilor
reprezen- didactice
tanti ai [JP

Obiectiv specific 6.3

Implicarea unui procent de cel putin 25% dintre parinti in cel putin S activititi menite sa reduca bullyingul si violenta

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Lectorate cu Coord. de proiecte lunie 2025 Consilierul | Consu Numarul de parinti
parintii pe tema educative scolar mabile participanti Chestionarea
bullyingului/ Consilierul scolar dirigintii Echipame - parintilor
cyberbulyingului parintii nte IT pt.
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OBIECTIVUL STRATEGIC 7

Digitalizarea Liceului Tehnologic Liviu Rebreanu Hida intr-un procent de cel putin % péna in anul 2028;

Obiectiv specific 7.1

Modernizarea spatiilor de inviatimant pentru asigurarea unui climat adecvat si eficient desfasurarii procesului instructiv-educativ

Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Demararea Prof. Martie 2025 Calculator 2 proiecte scrise | Analiza de nevoi
activitatilor din Mateiu Calin Imori aprobata de ISJ
proiectul PNRAS Directori prt Salaj
- manta -
profesori Ghidul Platforma
https://uefiscdi-
PNRR -
direct.ro/

Dotarea spatiilor de

invatamant cu Directori Numarul fotografii
echipamente IT | Prof. Mateiu ?alln Septembrie 2025 | Primaria si i Proiectele | echipamentelor in

performante Prof. Sur Danut L PNRR dotare

CL Hida

conform OME

3497/2022

Instruirea cadrelor

didactice  pentru Numarul Tabelele de

- Laborators : y
utilizarea . . profesorilor prezenta
. 5 Directori martlabs . . ’
echipamentelor Prof. Paun Mastan . : : participanti la
. Februarie 2025 Formatori consumabi - ’
aferente Andrei . formare
. Profesori le

conceptului de

laborator inteligent

digital integrat
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Dotarea salilor de
clasa cu mobilier
ergonomic din
Programele PNRR
si PNRAS

Prof. Mateiu Cilin
Prof. Sur Danug

Martie 2025 | Directori

Salile de clasa
echipate cu
mobilier ergonomic
nou

OBIECTIVUL STRATEGIC 8

Cresterea incluziunii si reducerea segregarii elevilor din medii socio-economice dezavantajate, prin implementarea unor programe

educationale si sociale integrate, pana in anul 2029;

Obiectiv specific 8.1
Pana la sfarsitul anului scolar, se va creste cu 15% participarea elevilor romi si a celor din medii defavorizate la actiunile de mai jos;
Actiuni Responsabili Termene Resurse Indicatori de Monitorizare
Umane Materiale | Financiare performanta/ /Evaluare
Rezultate
asteptate
1. 2. 2 4. 5, 6. 7. 8.
. Directori Un mediator scolar
Demersuri  pentru Secretar ’
obtinerea unui | Prof. Mateiu Calin . " Consumbil
e < lanuarie 2025 Membrii -
mediator scolar de | Prof. Sur Danug CA e
la CJRAE .
Parinti
Implementarea de Numarul fotografii
programe de Prof. Mateiu Cilin _ o - _Consumab activitatilor
educatie lunie a fiecarui an | Consilier ile
) ’ L Prof. Druhora : -
interculturald si de scolar scolar Microbus
’ Anda ’ ’
combatere a scolar
discriminarii
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Oferirea de sprijin Orar remediale Aistente/interasiste
educational Numar ore nte
indivi i . ) . . ial
|nd|y|duallzat Prof. Mateiu Calin | lunie 2025 profesorii ponsumab remediale
elevilor cu ile
dificultati de
invatare
DIRECTOR

Pr. Prof. Calin Andrei Mateiu
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